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EM*OHOOJFSJF*OEVTUSIJFMMFEFMM60OJWFSTJUO EF $E
$JVEBE 3FBM

%BUFTEFT QSPDIBJOT $" FU CV SBBYSPORBID&.SOVOJIPO
$"BVSBMJFVMFWFOESFEJ=iKVJO 60l FUTFSBQS®OD
bl &MMFT TFSPOU FO NPEFIZCSJEF MM*)1FUFO [PPN
-M"(EF MB 4."*BVSB MJFV MF NFSDSFEJ 0 KVJO +61g5
CJFOOBMF 4."*+8+0 FUFO [PPN
%MJDJM VOFBVUSFSOVOJPOEVCVSFBVEFMBA4."*B
bl FO[PPN

$TITOA NATAO AAE"AOOAIAEZ?
lANAEA AAEA 4."* AO 8 EOQEI

-MBTTFNCMOF HOO©SBMF EF MB 4."* TMFTU EOSPVMO
+0lgd6 =++l0g IFVSF EF 1BSJT FO NPEF IZCSJEF FO QS
4."*+06+0 $BSDBOT .BVCVJTTPO FUFOWJTJP DPOGOSF
POUBTTJTU® DFOFBTTFNCMOFHOOOSBMF giFOQSOT|

-MPSESFEV KPVS©OUBJUMF TVIJWBOU

3BQQPSUNPSBMFUWPUFEV RVJUVT

3BQQPSU $JOBODJFS FUWPUF EV RVJUVT
7JPUFEFTUBSJGTEFTBEIOTJIPOT

7PUFEF MBQSPQPTJUJPOEFEJTTPMVUJPO EVHSPV
*OUFSWFOUJPOTEFT 71
1SOTFOUBUJPOEFTBDUJWJUOTEFTHSPVQFTUIONB
4%(." "#%0.&
1SPDMBNBUJPO EFT SOTVMUBUTEFT ©OMFDUJPOT BV
VFTUJPOTEJWFSTFT

5 1SOTFOUBUJPO EV SBQQPSU NPSBM.

-F QSO©TJEFOU 4BNJS "EMZ B QSOTFOU® MF SBQQPS!
OBODFEFMB4."* MFOPNCSFEMBEIOSFOUT FUMFTEJfC
FUJOTUJUVUJPOOFMMFT EF MB 4."* -F OPNCSF EMBEIC
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OJWFBV EF DFMVJ EF +6+06 FU +6++ *M OMZ B QBT FV E
BDUJWJUOTSODVSSFOUFT EPOUDFSUBIJOFTTPOU SO©
CJUVEF MF$"/6. MFTKPVSOOFT4."*  0%&FU4."* "4
QSFNJ"SFOEJUJPOBFV MIJFVFO+6+6 MF'&. MFTQSJ
+FBO 1JFSSF%FNBJMMZ MBOD© FO+6+u MFTPVUJFO
MF .PJTEFT .BUIONBUJRVFT"QQMJRVOFTFU*OEVTUS
©EJUJPO B FV MJFV FO +6+9 -MPSHBOJTBUJPO EFT BL
FTUFODPVSTPVQSPHSBNNOF $&.3"$4 +0+-0FU <06+
'&. +06+0 +".,+0+0 .+"*+0+0 $"/6.+0+0 $+3$ ."+06+0 (
MBOD® QPVS MMPSHBOJTBUJPO EF MBCJFOOBMF =08+

-FSBQQPSUNPSBMBOUOBQQASPVWO® MMVOBOJNJL

6 3BQQPSUGJOBODJFS FUWPUF EV RVJI
®

$BUIFSJOF $IPRVFU USOTPSJ'SF QSOTFOUF MF SI
+0+0RVIJIDPNQSFOEMFTDPNQUFTEFS©TVMUBU EMFY
FTUC©O©$IJDIBIJSF EF 69 90p U+ FVSPT BMPST RVMFO
NPJOT VOF QBSUJFEV CO©O©$IJDF WIJFOU EFT QSPEVJU
BDUJWJUOT EMOEJUJPO FU $&.3"$4 FTUFODPSF EOS$.

-FCIMBODPOTPMJE©O EFT DPNQUFTBOUO© BQQSPVW

/7 7TPUFEVUBSJGEFTBEIOTJPOT

4BNJS "EMZ SBQQFMMF MFT UBSJGT EMBEI©®TJPOT -
BVUSFTTPDJOUO®T TBWBOUFTEF .BUIONBUJRVFTRVJ
*M SBQQFMMF RVFMFTUBSJGTOMPOU QBT ©U® BVHNF
QPTF QPVS MMBOO®OF +8+0 VOO W\VERGQBBWBRP@EFSU
EMBEIOTIJPOT +8+0G 60F EJTDVTTJPO TMFOTVJU FU V
EFTUBSJGT VO QFV EJFOSFOUF FOSFTTPSU Pt MF UBS
MPQQFNFOU FTU JODIBOH®

$FOFQSPQPTJUJPOBOUOBEPQUOF MMVOBOJNJUC



8 7TPUFEFMBQSPQPTIJUJPOEFEJTTPMVU,

NBUJRVF ."*3%* °

-FHSPVQF UIONBUJRVF ."*3$*EF MB 4."* DSOO FO +060
OJEF DPNJUO®© EF MIJBJTPO EFQVJT QS'T EF 66 BOT -F +=
"LJBO B JOGPSN© MFT BEIOSFOUT RVF MF HSPVQF ."*3%
EFT HSPVQFT UIONBUJRVFT DPDIFS MPST EV SFOPVWHF
EFNBOE© EF SOBHJS TJ KBNBJT DFSUBJOT TPVIBJUBJFC
"*3%* 1IFSTPOOFOFTMFTUQSPQPTO QPVS SFMBODFS M
$" B EODJEO EF QSPQPTFS MM"TTFNCMOF (©O©SBMF EF
MFHSPVQF UIONBUJRVF ."*3%$* FO SBJTPO EF TBEOTIOSH

$FOF QSPQPTJUJPOBOUOBEPQUOF MMVOBOJNJUO

9 *OUFSWFOUJPOTEFT 71

"NBOEJOF 7T©6CFS 4FDSOUBJSF HOO©SBMF BEKPJOUF
QSOTFOUF MFT BDUJWJUOT ©EJUPSJBMFT EF MB 4."* FC(
EMOEJUFVSTFODIFGTEFTSFWVFTEFMB4."*RVJPOU F\
DIJIFUPVT MFTDPMM"HVFTRVJTFTPOUJOWFTUJT EBOT

:BOO %FNJDIFM 7JDF 1SOTJEFOU EOMOHVO® MM&OTF
WIJUOTEFMB4."* TVSMFTRVFTUIJPOT SFMBUJWFT MMF
TFJOEVDPMMFDUJG .BUIT 4DJFODFTFUEFMB$PNNJT"
FO QBSUJDVMIJFS EFT OPVWFMMFT EFT SOGPSNFT FO D/
MMFOTFIJHOFNFOU

7JODFOU -FDMFSF 7JDF 1SOTJEFOUDIBSH® EFT SFM
MFTBDUJWJUOTEBOTDFEPNBJOF FOQBSUJDVMIFS MM
+0+0FTUCJFOPSHBOJT® JMFYJTUFE©OK VOFORVJIQFC
EMPSHBOJTBUFVST QPVS +6+0 7JODFOU -FDMFSF GBJL
MF $&3."%$4 +0+y -F'&. FTUFODPSF QSOTFOUDFOF BOOC
EPVUF DIBOHFS MF GPSNBU FOTVJUF

'"MPSFOU /BDSZ 7JDF 1S©TJEFOU EOMOHV©®© MB DPN
HSBOE QVCMJD FTUBCTFOUFUFYDVTO

1S©TFOUBUJPO EFT BDUJWJUOT EFT.HSF

.BSIJBOOF$MBVTFM QSOTFOUFMFTBDUJWJUOTEV HS|
DFMMFTEVHSPVQF4."* 4*(." MFSFTQPOTBCMF"OUPOZ
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DFG .BNNFSJDFMMFTEV HSPVQF 4."* "#*0.& OMJWJF
EVHSPVQF 4."* ("./* 50SFODF #BZFO DFMMFT EV HSP\

, 1SPDMBNBUJPO EFT SOTVMUBUT EFT ©
E"ENJOJTUSBUJPO

-FDPOTFIJM EMBENJOJTUSBUJPO EF MB 4."* FTU SFC
DF RVIDPSSFTQPOEBY SFOPVWFMMFNFOU EFY NFNC
"LJBO TFDS©OUBJSF HOO®©SBMF QSOTFOUF MFT OMFELC
TFOUOFT QPVS TJOHFS BV $POTFJM EM"ENJOJTUSBUJ
OMFDUSPOJRVF WJB MB QMBUFGPSNF #FMFOJPT EV -
FUFOQSOTFOUJFM MFuKVJO =6+

-FOPNCSFUPUBM EFWPUBOUTBOUOEF g6+ 0GFO Q¢
USPOJRVF TVSyu6 JOTDSJUT EPOU G4 WPUFT CMBOL
TVIWBOUT

+FBO 'SBODPJT "VKPM +g0 WPJY
'"MPSJBO #MBDI"SF +6p WPJY
5/19PQIJMF $IBVNPOU 'SFMFU =+06p WPJY
&MPJIJTF $PNUF +0+ WPJY

/[JDPMBT 'PSDBEFM TPSUBOU +0d WPJY
1JFSSF-JTTZ ++p WPJY

'"MPSFOU .BMSJFV +up WPJY

"NBOEJOF 7T©CFS TPSUBOUF <00 WPJY

4POUEO©ODMBSOTOMVTBVDPOTFIMEMBENJOJTUSBL
'SBODPJT "VKPM 'MPSJBO #MBDI"SF 510PQIJMF $IBVN
DPMBT 'PSDBEFM 1JFSSF-JTTZ '"MPSFOU .BMSJFV "N
-FOPVWFBYVY $POTFJM EM"ENJOJTUSBUJPO DPNQMFI

lUUQ TNBJ FNBUI GS TQJQ QIQ BSUJDMF
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TOA NATAO AO $" AA
4 O

'l L Lo . e 7 7z
."*AO 6; EOEI 6469
1S©TFOUTJBO 4 "EMZ + ' "VKPM ' #BSCBSFTDP 5 #
5 $IBVNPOU 'SFMFU & $PNUF / '"PSDBEFM 0 (PVCF
DMFSF # -JRVFU 1 -JTTZ 7 -MFSBT ' .BMSJFV +

3BCVTTFBV ' /BDSZ " /PVZ " 7TOCFS

BFQSOTFQUEBMLB QPVWPJS/ 'PSDBEFM $ $IPRVFU Q
3 )BEJKJ QPVWPJS" 7OCFS

&YDVTORVFVS - 8FZOBOT

$FOF SOVOJPO EV $POTFIJM EM"ENJOJTUSBUJPO EF ME
+0KVJO +8+0 QBSUJSEF O6ul FONPEFIZCSJEF G FO QSc
DPOGOSFODF &MMF  TMFTU UFSNJOOF o601++

5 1SJODJQBVY QPJOUT M'"PSESF EV K.PVS

55 %MFDUJPOEVOPVWFBV CVSFBYV

4VJUF BVY ©OMFDUJPOT QPVS MF SFOPVWFMMFNFOU |
MF $" DPNQSFOE 0 OPVWFBVY NFNCSFT +FBO 'SBODPJ
5/1©PQIJMF $IBVNPOU 'SFMFU &MPJTF $PNUF 1JFSSF -J

/IPVT SENFSDJPOT MFT NFENCSFTTPSUBOUT $MONFOL
QVJTBU 'SOE©SJRVF $IBSMFT "OOF -BVSF %BMJCBSE

-FTQPTUFTEFKk7JDF 1SOTJEFOU EOMOHV®O® &0OTFJHO
SBM BEKPJOU BVY QVCMJDBUJPOT{TPOU WBDBOUT *M
SFTQFDUJWENFOU QBS :BOO %FNJDIFM FU "NBOEJOF 7C
QMVTTF SFQSOTFOUFS -FTDBOEJEBUT DFTQPTUFTQ
NFNCSFTEVCVSFBVTPSUBOUTPDDVQBOU MFTBVUSFT
OPVWFMMFENFOU

MB TVJUF EMVO WPUF QPVS DIBDVO EFT QPTUFT MF
©MVT MMVOBOJNJUO®O

1SOTJEFOU 4BNJS "EMZ
4FDS©UBJSFHOOO©OSBMF .BSJBOOF "LJBO
5S©OTPSJFS $BUIFSJOF $IPRVFU
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4FDS©UBJSFHOO©O©SBM BEKPJOUFBVY QVCMJDBUJ

7JDF 1S©TJEFOU EOMOHVO® MBDPNNVOJDBUJPO
'"MPSFOU /BDSZ

7JDF 1S©TJEFOU EOMOHVO &OTFIJHOFNFOU 'MPS

7JDF 1S©OTJEFOUDIBSHO EFT SFMBUJPOT JOEVTU!
-F $" SFNFSDJF DIBMFVSFVTFEFNFOU UPVT MFT NENC
QPVS MFVSJOWFTUJTTFNFOU FUUPVUQBSUJDVMJ"S

7TOCFSQPVS MFVSUSBWBJM FOUBOURVFk7JDF 1S©OT
k4FDS©OUBJSFHOOOSBMFBEKPJOUFBVY QVCMJDBUJF

56 1PJOUTVSMFTFDS©OUBSJBU

-FCVSFBVQSPQPTFVOFBVHNFOUBUJPOEF=+ EFTE
/IPVSB4BIUPVUFU)VPOH'VFOUFT $FOFBVHNFOUBUJP
+0+0 -FNPOUBOUEF MMBVHNFOUBUJPO BOU® DIPJT.
MMJO$SMBUJPO FUEMBVUSF QBSU QBS DPNQBSBJTPO
TBWBOUFT $FOFBVHNFOUBUJPOB OUO© BQQSPVWOF

-FCVSFBV QSPQPTFBVTTI MMBDIBU EMVO PSEJOBL
upPvuU B$JORVMFMMFQVIJTTFUOMOUSBWBJIJMMFS EBO
MPVFS VO CVEHFU NBYJNVN EF 6U068 FVSPT DFUZQFE
©U® BEPQUO®F MMVOBOJNJUO®

57 1PJOUTVS MFTQVCMJIJDBUJPOT

/[ JDPMBT 'PSDBEFM FU "NBOEJOF 7OCFS GPOU MF QP

€EMMIOWIUBUJPOEV $"EFMB4."* #FOP®UF EF 4BQF
USIJDFFODIFGEM&4"*. 1SPCBCJMJUZ BOE 4UBUJTUJ
BOT FU$OMIOF %VWBM B BDDFQU® EF QSFOESF MB T
RVMOEJUSJDFFODIFG QBSUJSEFMMBVUPNOF +08+10
TFNFOU #FOP®UF FU/JDPMBT QPVS MFVSJOWFTUJTTF
NJTFTBVTFSWJDFEFMB SFWVF

-FDPNJU© ©EJUPSJBM EF MBDPMMFDUJPO Q-FDUYV S
BOE4UPDIBTUJD .BUIFNBUJDTQ 4."* 4'E4 &% 1 4DJFOL
4BDPNQPTJUJPO QFVU2USF SFUSPVWOFTVS MBQBHF
MB 4.""UUQ TNBJ FNBUI GS TQJQ QIQ BSUJDMF
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58 1PJOUTVS M"FOTFIJHOFNFOU

'"MPSFOU .FMSJFV GBJUMF QPJOUTVS MFTTVKFUT SF

%FT SOVOJPOTFUEJTDVTTIJPOTPOUFV MJFVBVUPVS
MFT $JMMFT FU .BUIT

%FT EJTDVTTIPOT POUBVTTI FV MIJFV QSPQPT EV 1E
USBWBVY EV (SBOE1BMBJTEFWBJFOUBCPVUJS TB SOP
SOPVWFSUVSFFTUNFOBDOFBV QSP$JUEMVO QSPKFUN
SFHSPVQ® MBDJUOEFT4DJFODFTEFMB7IJMMFOF -FT1
TFNPCIMIJTFOU QPVS RVF MB SOPVWFSUVSFTFGBTTF D

-B QSPDIBJOF SOGPSNF EV $"1&4 QFSNF0SB EMBDDO|
EMOM"WF GPODUJPOOBJSF BWFD FOHBHFNFOUEF UBO"
JNQBDU O©®©HBUJG TVS MFT NBTUFST FU MMBHS©OHBUJPC
cJMJUO©T QPVS OUVEFT EPDUPSBMFT MF DPODPVST EF
DPUOT .BJT QPVSaUSF QSPGFTTFVSEFDMBTTFT QS©Q/|
VOFUI"TF

59 1PJOUTVS MFTBDUJPOTHSBOE QVCMJD

'"MPSFOU/BDSZ GBJUMFQPJOUTVS MFTBDUJPOT HSB
-F.+"*SFHSPVQF FO OPWFNCSF RVBUSFFYQPTOT EF V
HSBOE QVCMJD FUFTTFOUJFMMFENFOU EFT MZDOFOT PV
-MVO EF DFT FYQPTOT FTU EPOO®© QBS VO JOEVTUSJFM
FO +6+9 MM*)1 -BEFVYJ'NFBFV MJFVFO +06+u /JDF -
.POUQFMMIJFS FUTFSB QJIMPUOF QBS 7TBOFTTB -MFSBT
MMOEJUJPO +6+10

5: 1PJOUTVS MFT SFMBUJPOT BWFD M"JOEVTUSJI

7JODFOU -FDMFSFGBJU MF QPJOU TVS MFT RVFTUJPO

*MFYQMIRVF SBQJEFNFOUMF GPODUJPOOFNFOUEFT
WFMMFT EFT $&.3"$4 GVUVST

7JODFOU B QBSUJDJQ® MMPSHBOJTBUJPO EMVOF DF
MJFV MF 6y OPWFNCSF QSPDIBJO

-FQSPDIBJO '&. GPSVN FOUSFQSJTFT FUNBUIONBUJ
UPCSF +6+0 %BOTDF GPSVN MFT TPDJOUOT TBWBOUF
1BSBJMMFVST 7JODFOUBPSHBOJTO EBOTDF '&. VOF T
TVSMFTDPMMBCPSBUJPOT FOUSFBDBEONJRVFT FU JOI



5; IPYWFMMFTEFTHSPVQFTUIONBUJRVFT

4."* 4*(." "OUPOZ/PVZEPOOFEFTOPVWFMMFTEV
HBOJTBUJPO EF MB DPOGOSFODF $VSWFT BOE 4V«
DPOUSJCVUIJPOTBVSBMIFVFOTFQUFNCSF -FQS.
EF 966 FVSPT -FT PSHBOJTBUFVST TPOU FODPSF
$PODFSOBOU MB HFTUJPO EFTJOTDSJQUJPOT "O
BDIPJTJ P"MFPV .FFUJOH 1SPQ RVJIQSPQPTF VO N
MB HFTUJPO FUMB GBDUVSBUJPO EFT JOTDSJQUJ
DIPJY

4."* . 0%& 5©SFODF #BZFO EPOOF EFT OPVWFMMF’
NBOEBU EF 5SOSFODF #BZFO FO UBOU RVF SFTQPOT
UFSNJOFDBS JM ©UBJU EF g BOT OPO SFOPVWFMB:
SFOPVWFMMFENFOU QBSUJFM EV $PNJUO© EF MJBJTI
TFNBJOFEFSOJ'SF MFDPNJU©DPNQSFOE g OPVW
60JWFSTJU®© EF1FSQJHOBO :BOOJDL 1SJWBU 6!
; JMMJIPUP $/34 5PVMPVTF4DIPPM PG &DPOPNJDT
TVIUFEOTIJHO® QBSNJTFT NFNCSFT VO OPVWEFB®
QJFSSF 1SPGFTTFVSF MM*/4"5PVMPVTF *M B B\
DPNNF OPVWFBYVY SFTQPOTBCMF $JOBODJFS FU .BL
WFBV TFDS©OUBJSF EV $PNJUO© EF MJBJTPO

-F$"BQQSPVWF MB MJTUF EFT NFNCSFTEV DPNJUC

-FHSPVQF PSHBOJTF MFT KPVSOOFT .0%& -FT QSF
BV+6NBST+6+0 /IJDFFUTFSPOUQSODOEOFTQBS
BVTTIGBJUEFTBQQFMT $JOBODFNFOUEF QSPKF
NFOUMFT KPVSOOFT GSBODP DIJMJFOOFT RVJ BV
3PVFO FUMBDPOGOSFODF +VMJB RVJBFV MJFV

4."* "#*0.& &0 SFMBUJPOBWFD MFHSPVQF .".*0.¢
CFSJOGPSNFRVFMFT KPVSOOFT PSHBOJTOFT QB!
MJFV MFTU U OPWFNCSF +8+0 .POUQFMMJFS

5 < #IJMBO #JFOOBMF 6469 FU#JFOOBMF 646,

.BUIJFV$PMJIJOGBJUVOFQSOTFOUBUJPOEV CJMBO I
QBSUJDIJIQBOUTBWFDEFUS'"TCPOTFYQPTOTTDJFOU.
BWFDEFT KFVOFTPVEBOTMFTTFTTIPOTQM®OOJ"SFT
SPOEFTVS MMFOTFJHOFNFOU FU *™ BOUO® VO TVDD"T
MFT TMJEFT

-F$"SFNFSDJF .BUIJFV $PMJO FUUPVU MFDPNJUO E



1PVS MMPSHBOJTBUJPO EF MBCJFOOBMF +86+0 MF $"
EBUVSFTEFDPMM"HVFT EF -JMMF PV /BODZ PV 1BSJT

5= $"/6.646:

-B DPNQPTJUJPO EV $4 EV $"/6. +6+0 B OU© $JOBMJTC
DPNQPTO© EF 0 NFNCSFT OPNNOT QBS MB 4."* )JOMPJTF
EFBVY .BSJBOOF #FTTFNPVMJO %3 /BOUFT 7JODFOL
EOSJRVF $IBSMFT 13 (SFOPCMF OMJWJFS (PVCFU 13
13-ZPO FUUONFNCSFTOPNNOTQBS MFDPNNJUO® EMPSH
EPXTLJ ,BSJOF#FBVDIBSE .BHBMJ3JCPU )OM"OF #BSV
'"PSDBEFM

$PODFSOBOUMMPSHBOJTBUJPOEV $"/6.+86+0 TVJUF
+VMJFO .BUIJBVERVFMFTTVCWFOUJPOTTPJFOUH®SO
FOUSF MM*3."3 3FOOFT FU MB 4."* TFSB SOEJHOF TVS
#JFOOBMF

554 $+$646:

-F QSFNJFS $+$ DPOHS ' TEFT KFVOFT DIFSDIFVST B
FUFOTVJUF DIBRVF BVUPNOF KVTRVMFO =6+0 *M SFHS|
EF QBSUJDJQBOUT KFVOFTDIFSDIFVST BWFD EFTFYQI
FUEFT UBCMFT SPOEFT -FQSPDIBJO BVSB MJFV BV QS.
QBS MB 'OE©SBUJPO #©[PVU FUMM%DPMF EFT 1POUT Fl
1JFSSF-JTTZGBJUQBSUJFEFTPSHBOJTBUFVST

-F CVSFBV QSPQPTF DPNNF QPVS MF $+$ +8+0 EMBCP
UFVS EF 6468 FVSPT 4VJUF VO WPUF BVRVFM 1JFSSF -.
QSPQPTJUJPO FTUBEPQU®F MMVOBOJNJU® EFT WPUB!

1BS BJMMFVST 1JFSSF -JTTZ BDDFQUF EF QSPTQFDU
UFVST QPVS MF $+$ =6+

5 55 »FTUJPOT EIJWFSTFT

"QQSPCBUJPO EVOPVWFBYV $POTFJM TDMIWIFSIFPWF EF
CFU QS©OTJEFOUEVDPOTFIJMTDJFOUJ$JRVF B $JOBMJ-
UJSIJRVFEFMB4."*BWFD MFTBODJFOTNFNCSFT"OESFE
HBSU -JB#SPOTBSE .D .BTUFS 60JWFSTJUZ FU "MCFS
TIJU© FUMFTOPVWFBVYNFNCSFT .BSDFMB4[PQPT 60
(BSOJFS $."1 %DPMF QPMZUFDIOJRVF
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-F$"BQQSPVWFDFDPOTFIJM TDJFOUJ$JRVF MMVO

1SJY :PS 6469 FUFBKIBSZ EV QSJY :PS +6+0 WJFOU EF SF
BWFD MFOPNEV MBVSOBU RVIJITFSB SFOEV QVCMJD Q|
MF 1SJY :PS +8+0 PO QSPQPTF EF EFNBOEFS BVY NFN
+0+0 QBS MB 4."* TJJMT BDDFQUFOU EF QBSUJDJQFS
TBDIBOURVMIMT ZQBSUJDJQBIJFOUQPVS MBQSFNJ"S
MF HSPVQF ."4 FUMF $4 QPVS QSPQPTFS EFT OPNT BW|
$"

+".6469-VEPWJD (PVEFO"HF EPOOF EFT OPVWFMMFT E
DVFIMFO .BUIONBUJRVFT +06+0 &MMFBVSB $JOBMFNEF
-FTPSHBOJTBUFVST POU EOK DPOUBDU® MB NPJUJO
SFUBSEOF QBS SBQQPSUBVYBVUSFTBOOOFT MFTPS
MFNFOUTMIJIM GBMMBJUBDDVFIMMJS MFT OPVWFBVY .
©OUOE©ODJEOEFOFQBTMFTBDDVFIMMIS *M GBVESBF
+6+uBJUMJIFV BV NPIJT EMBWSIJM FUWPJSTIFMMF QF'

6 1PJOUTE"JOGPSNBUJPO

BFQSOTFOUBUJPO EF MB &6.I'YHS\SE/(PVEPO B BDDFQUO®©
QMBDFS :WPO .BEBZDPNNF SFQSOTFOUBOU EF MB 4."*

1SJY .PSFBV 6BBEYSZEV QSJY .PSFBV +0+0B SFOEV TPC
BWFD MFOPNEV MBVSOBU RVJTFSBSFOEV QVCMJID Q

%BUFT EFT QSPDIBJOT $" FU CVSFBWSPHMEOFT SOV
EV$"BVSPOUMJFVMFTWFOESFEJ6UPDUPCSF+6+0FL
QSODOEOFT EF SOVOJPOTEV CVSFBV pl &MMFT TESF
FO[PPN

%MBVUSFT SOVOJPOT EV CVSFBV EF MB 4."* BVSPO
UFNCSF =6 OPWFNCSF FU 6p EODFNCSF <6+04 pl FO [F



$PNQU E SSTVMUBX

4."F FSDJD

QBS

$BUIFSJOF $35¢56& ™ SJ"SFEF MB 4."* -B
SPDIFMMF60JWFSTJUO®

-MBOO©F EMFYFSDJDF TMOUFOE EV 6FS KBOWJFS BV
EPDVNFOU SBTTFNCMF MFT CIJMBOT EFT EFVY FOUJUOT
MMBTTPDJBUJPO MPJ 6pd86 FU 4."**4 RVJSBTTFENCMF
4."*BJOTJRVF MF $&.3"$4 TBOTMFTEJTUJOHVFS

$PNQUF EF SOTVMUBUDPOTPMJEO®

-FSOTVMUBUEMFYQMPJUBUJPODPOTPMJEOFTU CO®O

£ $FDIJISFHMPCBMDBDIFVOCJMBODPOUSBTU®
HOUBJSFT BWFD DFOF BOOOF FODPSF \a0 E©$8DJU QP V¢
-F DP»U EFT BDUJWJU®T EF QVCMJDBUJPOT OMB FO QB
MF $&.3"$4 RVJ OMB QBT QV BWPJS MJFV /©BONPJOT M
GPSUT QPVS TPV URO®BB MFTFKFQNFMFT QSPKFUT #06. N
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BVYDPOTJE©SBUJPOTEFEJWFSTIJUOFU MBQSJTFFOL
DFTODPMFTUI©ONBUJRVFT



54 .PUJPOE"PQQPTJUJPO BV QSPKFU.EF

-BTFDUJPOBWPU®© MBNPUJPO TVIWBOUF MF g8 KB (

k-B4FDUJPO EV$PNIJUO© OBUJPOBM EF MB SFDIF
QPTF MBQSPQPTJUJPOEFMBCFMMJTBUJPO EF kL
UJPOEVS$/34 TBOTBVDVOFDPODFSUBUJPOBWEFD
FUMFVSTJOTUBODFT SFQSOTFOUBUJWFT $F F Q¢
GPODUJPOOFNFOUEFMBDPNNVOBVU® NBUI©ONBU
RVF MVJ QPSUFS QSOKVEJDF -B4FDUJPO TeBTTPI
EJOBUJPOEFTSFTQPOTBCMFTEFTJOTUBODFTEV
NFTVSFRVIJITFSBJUOOGOGBTUF MeFOTFNCMF EF ME




1S1 /FWF[ 4UBUJTUJ

MFS M ESTPSES EFU

QBS

+BWJIFS ( Y«-+—9<IBOIWMSFOOFT &OTBJ
$3&45

5"#-& % &4 ."5*"3&4

5 -FEOTPSESFJOUSJOT"'RUBMETFTUSVDUVWSBMFHMPC

QSPUGJOFT U8 45 5 -FQSPCM"NFEFDBSBDUO®GS.
6 "OBMZTF TUSVDUUSBN,RMEDBMF

ua
- 6 %WFTDSJQUFVSTTUSVDUVSBVY MP
DBVY 8 + 3QGOSFODF QPTU DMVTUF
- +SSBOTQPSUOQUJNB%ﬁy§%§%%%VFS””BQBSBDU@SJ

QBSFSEFTTUSVDUVWSRBPOKEPSBUBFT ao

-FT QSPU®JOFT TPOU EFT NPMODVMFT RVJ PDDVQFO
MMBDUJWJU®© EFT PSHBOJTNFT WIJWBOUT &MMFT KPVF
EFTQSPDFTTVT CJPMPHIJRVFT PQOSBOUBVY ©ODIFMMFT
HBOJTNF -FT OPNCSFVTFT GPODUJPOT EFT QSPU®JOFT
TUSVDUVSF®BQBROBMMB<DPNQSO®OIFOTJPO DPOTUJUVF EP
UJFMMF

"MPST RVMVOF HSBOEF QBSUJF EFT QSPU©®JOFT BEP!
OFMMF TUBCMF MB TUSVDUVSF TQBUJBMF EMFOWJSPC
NBJOFTUFODPOTUBOUF OWPMVUJPO FUOF QSO©OTFOUF
SFDPOOBJTTBODFEFMBQFSUJOFODF G PNDIEYURWNOFOTF M M |
JOUSJOT"RVFNFOBEOUBRSRP@®OMMFOIBOHFNFOUEF QBSB
HIFTUSVDRp VISIFMRY MFMMFT TPJFOU EOQPVSWVFTEFT
FMMFTSFNQMJTTFOUVOFHSBOEFEIJWFSTIJUOEF GPODL
$SMFYJCIMIUG 3O%BFIOMVRVMEVS NBVWBJT GPODUJPOO|

6 KBWJFS HPO[BMF[ EFMHBEP!FOTBJ GS

up
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EFTNBMBEJFTHSBWFT OPUBNNFOUEFTDBODFST EF
OFVSPEOHO@®SBUJWFT <

.BMHS© MMJNQPSUBODF EFT QSPU©JOFT $MFYJCM}
FODPSFEOWFMPQQ® DFKPVS EFTNOUIPEFT QFSNF
QM UF EF MFVS TUSVDUVSF TQBUJBMF -MBOBMZTF TL
AaUSFSOBMJTOFFOVUJMJTBOUMFTNaNFTUFDIOJRVFT
EFT QSPU©JOFT SJHJEFT &0 QBSUJDVMJFS MFVS OE
FYJHF EF QMBDFS MMPVUJM TUBUJTUJRVF BV DFOUSF
QSOTFOUFS EFTPVUJMT TUBUJTUJRVFT QPVS DBSBDL
UJBMF EFT QSPU©®JOFT $MFYJCMFT -B TUSBU©HJF HE
CVUJPOT EF QSPCBCJMJU® RVJDBQUVSFOU BWFD QS
QVJT VUJIJMJITFSEFTUFDIOJRVFT TUBUJTUJRVFT QPV
OJ'SFBQQSPQSJOF DFT EFTDSJQUFVST $FO0F BQQSP|
OJWFBVY MPDBM MMODIFMMF EMVO BDJEF BNJO® PV
QSPU©®JOFFOUJ'SF MMJOU©®S2U QPVS VOF ©DIFMMF |
BQQMJIDBUJG

%BOT MB T FODRMPPOUBJIJMMPOT MMFOKFV EFT QSPUC
MB TFB WOIP\OT QSOTFOUPOT VOF NOUIPEF EF DPNQBSBJ
MB UIOPSJFEV USBOTQPSU RQWRNB ¥ U¥% B OPFFTOMBMTFFIDWH
EFDBSBDU©®SJTBUJPOHMPCBMF FOOPVTBQQVZBOU
TVQFSWJTOF FUEMJOGOSFODF TOMFDUJWF #JFO RV|
$MFYJCMFT MFTNOUIPEFTTUBUJTUJRVFTQSOTFOUC

5 -FE©OTPSESFJOUSJOT"RVF EFT QSPg@

60F QSPU©®JOF FTUVOF NBDSPNPMO©DVMF DPOTUJU
FOUSF FVY QBS EFT MJBJTPOT QFQUJEJRVFT -B TOR)
TUSVDUVSFWEBRNB@EFU TF SFQMJIFS PV TMFOSPVMFS Q
EMVOF TUSVDUVSF TQBUJBMF RVF OR\$V BYYEONEFAS P
FOKFVY QSJODJQBVY EF MBCJPMPHJFTUSVDUVSBMF |
RVJ SOHJTTFOU DF QSPDFTT\SIF QM IOFRBNWFGRF T MF OPN E

-FT QSPU©JOFTEJUFT SJHJEFT QFVWFOU TF SFQMJ
HVSBUJPOT TQBUJBMFT TUBCMFT "V DPOUSBJSF MF
EPOOOFT 1*% QPTT'EFOUVODPOUJOVVNEFDPO$JIH)
EPOD DPOTUBNNFO® EMEB®BRNGMF EF DFT DPO$JHVSI
DP OGP SNBRQPGIXUVFNM F DP O & P BB P 0OOQFOF

-MOUVEFEFTQSPU®JOFT$MFYJCMFTTPVM "WF EFV"
MMBCTFODFEMVOF TUSVDUVSFTUBCMF OODFTTJUFE
QPVS ©UVEJFS MB SFMBUJPO TORVFODF TUSVDUVSF



Repliement

"ECONA SMMVTUSBUJPO EV QSPDFTTVT EF SFQMJFNFOL
SFOQMJF QPVS EPOOFS MJFV MBTUSVDUVSF ESPJUF

FYQOSINFOUBMFT DPOTUJUVF VOF MIJNJUBUJPO SFNBS
QMVT EF TUSVDUVSFT FYQOSINFOUBMFTTENIQBERE®@UO

FOTFNCMFT DPOGPSNBUJPOOFMT EF QSPU®JOFT $M
QOSINFOUBMFNF@GU%BE KP¥DOPOUFYUF MFT EPOOOFT
OF QFVWFOU QBT GPVSOJS EMJOGPSNBUJPOT QS©DJTF
JOEJWIJEVFMMFT EF MMFOTFENCMF NBJTTFVMFNFOU EF
RVFOU MMOUVEF EFT FOTFNCMFT DPOGPSNBUJPOOFM~
MBSHFNFOU SOHJF QBS EFT UFDIOJRVFT EF TINVMBUJF
DBMJIJCSOFTBWFDEFT EPO® GFT BYOYQRSFPINFO QEFEMNTF &F O L
OOSFSEFTFOTFNCMFTDPOGPSNBUJPOOFMTEF 1*% EF |
MZTFTUSVDUVSBMF EFDFT PCKFUT SFTUF FODPSF VOF
OBUVSFMMF TMIJNQPTFJDJ DPNNFOUUSBOTGPSNFS M
UJGTFO SFQSOTFOUBUJPOTDPODJTFTFUJOUFSQS®UB
MB SFMBUJPO TORVFODF TUSVDUVSFEBOT MB QSPU®JC
QPVWPODBESBOF@PINCEFASFOTFNCMFT EF QSPUOGJOFT
$MFYJCMFT -BTFVMFSOQPOTFQPTTIJCMFEPJUQBTTEFS
USBJUFS MBWBSJBCIMJUO®O EFT PCKFUTJOUSJOT"RVFENEF
MFT TUBUJTUJRVFT

6 "OBMZTF TUSVDUVSBMF MPDBMF EFT QS
@

%BOTDFOFTFDUJPO OPVTDIFSDIPOT RVBOUJ$JFS N\
UuvsSBVY MJOT BVY NPEJ$JDBUJPOT MPDBMFT EF MB TOFR
$FMB SFWJFOU DPNQBSFS MBTUSVDUVSFEMVOF QBJS
DF GBJSF OPVTDPNNFOSPOT QBSNEGUEFEDIIR UFFO/BHDIL
uvsBvY MPDBVY RVJTFSPOU FOTVJUF DPNQBSO©T MM
FOTFDU3PO
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6 5 FTDSJQUFVSTTUSVDUVSBVY MPDBVY

-B DPO$JHVSBUJPO TQBUJBMF EMVO BDJEF BNJO®©
BOHMFT RFUEKS+F E©$JOJT MMBIEWMBBEMBWE MFIFNBMF
® TPOUQIZTIRVFNFOU SFTUSFIJOUFT QPVS MFT QSP
VOF HSBOEF WBSJBCJMJU® QPVS MFT 1*% 1®VS VOF
QFVU EPOD 2USF NPEOMJTOF QBS VOF WBSJBCMF BMC
CJEIJNFOTIPRDWOFMU MF QSPEVJUDBSUO®OTJFO EMVOF C
-BMPJEF QSP @B CRASBIERKEFMOBEMFUFVS TNEMMBBRIBM
BNJO®

-MBOBMZTFTUSVDUVSBMFEFTFOTFNCMFTDPOG

VOFCBTF TPMJEF DPODFSOBOU MB NBOJ"SF EPO
TUSVDUVSF EFTBDJEFT BNJOOT -MIZQPU® TRRVEIF MB (
B%WJSNF RVF MERT BMMMMBDJEF BNJO®© EPOO® TPOU JO
MMJEFOUJU® EF TFT WPJTJOT BEQKYyY©O2 CSMBBE FN F(
EBOU VOF RVFTUJPO JNQPSUBOUF SFTUF TBOT S©Q!
HBVDIF FU EF ESPJUF TPOU JMZJOPYQ E®EBB O UTT PABI
QSPDOEVSFEFUFTUTUBUJTUJRVFRVJEGONPOUSF MB
EFTWPJTJOTEFHBVDIFFUEFESPJUF JOEJRVBOU R\
EOSOT JOEOQFOEBNNFOU MMVO EF MMBVUSF

i-1 i i+1

'ECONA %®UFSNJOBUJPO EFTGFWHMBREF MPBITPO QF
EJRVF FOPSBOHF DPNQSFOE TJY BUPNFT $PNNF Me
MJBJTPO QFQUIBYRVMFTUTE¥ BUPNFT TPOU EJTQPTO
QMBO FO KBVOF -FT EFWWYNFMBEEDOE B BNRDIOHE O IMEJ W F
NFOU TB DPOGPSNBSBPEOGEBSNUWFF MB SPUBUJPO EV
SFTQ ESPJUF BVISPVIS EFMBMIBITPO




6 6 5SBOTQPSUOQUJIJNBM QPVS DPNQBSFSEFTTU

/PUPOTUQBIET EFTDSJQUFVST TUSVDUVSBVY MPDBVY
EPOOO®T /PVT ORUF SWPNATOBDF EFTEJTUSIJCVUJIPOT EF
QPSUOFT IVSS DPNUFRSEFSNBOJ ' SF BQQSPQSJOF JM GE
DIPJTJS VOF EJTUBAQDFEBEBQUOF MMFTQBDF $FSUB
DMBTTJRVFT DPNNF MBEJTUBODFFO WBSJBUJPO UPUB
EJTUBRODF TPOU QBT BQQSPQSJOFTEBOTDF DPOUFYUF
NOUSJF BF RVJ QFVU DPOEVJSF EFTDPNQBSBJTPOT US
EMVUJMJTFS MBEJTUBODF EF 8BTTFSTUFJO JTTVF EF \
RVJ JOU HSF F%JDBDFNFOU MB Q©SJPEJDJU® EF MMFTC

55BOTQPSUOQUJNBM FU EJTUBODFEF8BTTFSTUFJO

-F5SBOTQPSUOQUJNBM 50 FTUVODBT TQODJ$JRVF
FTUMF QSPCM"NF HOO®SBM EF GBJSF DPSSFTQPOESF E
USBWFSTVOF MPJEFQSPCBCDRYQ@MEBHFFUTE RAWRDVB (
VO PVUIM QPQVMBJISF QPVS E©$JOJS EF UFMT DPVQMB'
OJNJTFOUVODFSUBJODP»U TPVWFOUDIPIJTIDPNNF ©I
MMFTQBDF TPVT KBDFOU %BOT DF DPORMNDYRIGT UMTFUGS P C
RVBOUJ$JFS MMJO$JINVN

JOG C V w c* Vv w o]

“UK U'V _
PK U FOOPUFMMFOTFNCMIFEF® AMWBORMBHUWBOBPF HOPEOT.
TVS -FT WBMBVBRVETFJOUOSFTTFOU QBSUJDVMJI"SFNFO
VOFEJTUB@DFEBOIMVT QSODJTOCAN MBUWB MI¥FS S PQUJINE

»g U V JOG v w c* !v0 w -
“UK U'V _

FTUBQQFMIITRUEBDF EF SBRTUHRFURIKQSOTFOUF MF DP» L
NVNEFUSBOTQPSUOODFTTBJSFQPVS SFDRB$JBVSFS NV
EFSODVQOS¥VSHOUFMMAREH MBEJTUBODFEF8BTTFSTUFJC
HSFSMBHOPNOUSIJFEF MMFT®Q BPFMBEP @ B B JIB ¥ OF ONDHIM
CJFOBEBQUOF QPVS DPNQBSFSVOFQBJSFEFEFTDSJQ!

vBOE FO QSBUJRVF PO OMB BDD"'TY @V% EBT ©DIBC
\ ®° h’ﬁ UJSOTURRWEH- O QFDUJWFNFOU PODPOTJE"SF MB
TFSTUFJO FOUSFMFTNFTVSFTFNQJSJRVFT E©$JOJFT

| |
UF st1pl @7 ¢ VF 11l @
g h
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PIFFTU VO TPVT FOTFNCMFRANUETWSIBLCMB- EFODUJPO JC
USJDF -BBJTWEREODPFOTFOUF EF TPMJEFT HBSBOUJFT T
MB DPOWFSHFODF GBJMF VRWBORE EJFTUBRDIDFMMBJISF
a p>

-MOUVEF EV 5SBOTQPS ©OVBUWBB MCHBRSIF ©OU© DP

NFOUUSBJIJU@F OPRFOOIYFOEPOTMFTQSJODJQBV)
UIOPSJFBVUPSFEFEIJNFQDIPESRIOVWEIFESBPVT NPO
DJUO© TPVT EFTIZQPUI"TFT NP E @SEB@TEF MBORPWIV U JF
EOSIWPOT VO 510PS"NF $FOUSBM -IJNJUF QPVS MFT $
8BTTFSTUFJO FNQJSJRVF

4JHOJGJDBUJWJUO® TUBUJTUJRVFEF MBEJTUBODF

60F GPJTMBEJTUBODF NFTVSOF FOUSWFEW®VINEFTD S
FTUOODFTTBJSFEFE©OUFSNJOFSTIJMBEJfOSFODFPC"
UFSNFT TIJOPVTEJTQPTPOTEFTV®%IJTBNNFOU EMOW.
RVFMBEJTUBODF FOUSWNMWFT WBE BXFSTFNORUI'VESFFTOSP  $F |

UFTUFS MFTIZQPUI"TFT TVIJWBOUFT

M U V WT M U.V 4]

-BTUSBUGOHJIJF QPVS DPOTUSVAd EP VIO YFQ P TEFRBVISVE WIB-N
MMIZQPUI"TFMO\WWMMPNMEFRNVNF MB EJTUBODF BFBBFTBSTUF
KUSPQHSBOEF{PV FOEMBVUSFTUHRSSIFMBFIRNFNYS
wJBnN\BB BFITI DJOF MB QBJSF EMO©DIBOUJMMPOT RV.
EF MFVS QMBVTJCIMJU® TPVT MMIZQPUI"TF OVMMF 1
MPI»ER) % TPWTFU MB DPNQBSF Su (M B SFUMBROID@D IBO U J

IMVT QS©DJTGWNEORW SMBTU ERPPQEGRQB §} 60F
WBMFVS HSBOEFuJGHIRVES RVFSPEUB®BP THWFIDBT JM
BQBT TV%JTBNNFOU EF QSFVWFT DV OB SPNW ZBYPAUS
SFKFUOF &O SFW B B FFJ WHUSFKFQUMEFBEHRY BIJFMB Q FU J
.BMIFVSFVTFNFOU MB E© U PSNJ &BTURWIE EN MBSWP J E
VO QSPCM"NF PVYWFSU FO EJNFOTJPO + $FOF EJ%JDV]
EFTBQQSPDIFTBMUFSOBUJWFTRVJFYQMPJUFOU MF"
TFSTUFJO MPJDPOOVF QR®UGPRSYF DSPICPIFP @ BDR\LY T
DFU©HBSE RVF MMPO E©ODSJUEBOT MFT QBSBHSBQI



S5FTUTCBTOT TVS MBEJTUBODFEF8BTTFSTUFJO

-B QSFNJ'SFBQQSPDIF DPOTJTUF DPOUPVSOFS MF
QSPKRUBMRITVS MFT HOPE©®TJIJRVFRVGFPNOGFEFEIFTQJSBMF
NOFT JTPNPSQIFX 8v BOSIVNBF MMOHBMJU® EFT QSPKI
MMBJEF EFTMBODF EF 8B TXT AMUIFQS @V STONFOU OPUP
VMFT QSPKFDEBRPOVEVFOF HOPE©OTIJRVE GFEGRBSERO©
USXTBFPNNF MMJOUFSWBMMWRO®@FS/IPEBRTYBEOSFS MFT GF
S©QBSUIRRWOEFOOOFT QBS

Kr Q< rFULr ®< r NruU<

SFTQFDUJWARWED K BPOWFSHF VOJGPSNONFOU WFST ME
QBSUJUJPO EMVOF MPIBODEBOTISRRVNWGU OPVT EOSIJWP(
MEF MEJTUBODF EF 8BTTLESH FRURMBMBSBOXGPENF TVS
RVIQFSNFUEFE©$JOJSVOUFTUQPVSDPNQBSFS MB QB
-BTUSBUOHJF QPW SBBIFMBIGPVOFMF UFTU CJEJNFOTJP
EBOT MB#3PAVSEMBCPSE PO DIPIJVQF BR RBBBDPEAN FO U
EOTIJRVFT GFSNEFVSTYISRVF HOPEOTJIRNW, PO MG PKFOF
PCUJFOOWMBMFVS QPVS MMOHBMJU® EF MFVST QSPKFDU
RVFMFNJOJBVNWBIMMIFVST DPSSJHOFT QBS MBNQUIPEF E
VOFWBMFVS CJFO BE©$JOJF QPVS

-BEFVYJ'"NFBQQSPDIFWJTF DPNQBSFS EJSFDUFNF!
UvSBVY EE@BVTF EF MBEJ%JDVMU® DPOTUSVJSF VO I
UJRVFCBT® TWSOPVT QSPQPTPOTEFUSPVWFS VOF CPSC
TBE WBMFVS BTTPDJOF /PUPOT RV MMWONFBA/PRS/CFFTNUQBVSTIT
VOFRWBMFVEB QP¥YEfFU TJ MB CPSOF TVQOSJFVSF FTU U
EF N2NF QPVS MBWSBWWVBMBUSFOOMBFQMBVTIJCIMJIU® E
TPWITTFSBMJINJUOF $FQFOEBOU TIMBCPSOFTVQOSJF'
EJTUBODFTUS"TINQPSUBOUFTTFSPOUOODFTTBJISFT C
MFVST GBJCMFT #JFORVFDFUZQFEMBQQSPDIFQVITT
EFTTIJHOBVY GBJCMFT JMTMBW"SFVUJMEBOTEFTDPO
TPOU FYUS2NFNFOU HSBOEFT DPNNF DMFTU MF DBT EF
UOJOFT TINVMOT QBS EZOBNJRVF NPMODVMBJSF RVJC
DPOGPSNBUJPOT

1PVSPCUFOJSVOFCPSOF MMJEOFFTY EMBLCPSE EFN
QBS SBQQRPSU TPOFTQO©SBODF QVJTEF NPOUSFS RVF

+ $PNNF MFT HOPEOTIJRVFR@WFEROPDFVEHBS MFT QSPKFDUJPOT
ESPJUFBEBOU VOFQFOUF SBUJPOOFMMF ©DIBOUJMMPOOFS MMFOT
NOFT SFWJFOU ©DIBOBYNHMPOUDPFBEHOGNCMF EOOPNCSBCMF $FMB
UIJMMPOOBHF EM2USF VOJGPSNF FUEFTBQQSP®DFTBMUFSOBUJWFT
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Pouri=1,., N

Choix d'une géodésique surT? Projection sur la géodésique Comparation sur S*

Mesures empiriques obo 05 050 ois 100
Pn. Qn  P(T?) Measures empirigues projetées
P, Qn P(S)

Test H:P=Q
Obtention d'une p-valeur pour
lai-éme géodesique

Agrégation des Ng p-valeurs: p-valeur pour H ¢ P = Q

'ECONA*MMVTUSBUJPO EF MB QSFNJ'SF QSEBOBW¥SF (
TVS MB QSPKFDUJP O HCIPHEGEPTE & V FRTWFST DAPFSSINFET TP DVES- (
BVY ESPJUFTEF QFOUF SBUJPOORMMF TVS MF DBSS®© |

FTQOSBODF QS©OTFOUF VO UBVY EF DPOWFSHFODF SE
QPVS WPVUM FYJS.WFXWEM RVF QIPKS SPWWUQFVU CPSOF
MBWBMFVS QBS

Ik ) )
M2 Y ¥ uk{2FY&— uxa-- u

1PVSVO$JY© PO NPOILSSPENMBMOHOU MBCPSOEDGSQ@IU F\
VOUFTUQWBBJIEF EBOTKkMB MIJNJUF

-FTNOUIPEFTEFUFTUEODSJUFTQSODOEFNNFOUQF
WFSTDPOUFYUFTQPVS OWBMVFS MBTJHOJ$JDBUJW
MPDBMo%BWH EFVYJ'NFUFDIOJRVFQSPQPTOFFTU VL
DIBOHFNFOUTEBOTMBTUSVDUVSFMPDBMF MPSTRV
BWFD EJIOSFOUTDIBNQT EF GPSDF %BOT MF N2NF U
MMFfFU MMODIFMMF MPDBMF EV SB%JOFNFOU EF T.
FYQOSINFOUBMFT -MBQQSPDIFEFUFTUCBTOF TVST!
VUIMITOBREBBRPYBEONPOUSFSRVFMMIEFOUJUO© EV DP
EMJO$SMVFODF TIHOJ$JDBUJWF TVS MB TUSVDUVSEF |




/7 "OBMZTF TUSVDUVSBMF HMPCBMF EFT C
®

-MBOBMZTFTUSVDUVSBMFEFTQSPU®JOFT$MFYJCMF
MPSTRVMFMMF FTU FFFDUVOF VO OJWFBV HMPCBM DM
RVFODFT FOUJ"SFT %BOT DF DPOUFYUF CJFO RVF MB I
VO FOKFV PTNITFOM&IFMIBCMF E©$IJ DPOTJTUF GPVSOJS \
QBDUFEFMBWBSJBCIMIJU® TUSVDUVSFMMF EMVO FOTF
EMFYQMPSFS MBE©$JOJUJPO EF NOUIPEFTEF QS©OEJDU
RVFODFBEBQUOFTBVY 1*% %BOTDFOFTFDUJPO OPVT
DBSBDU©®©SJTBUJPOHMPCBMFEMFOTFEFNCMFTEFQSPU®]
BOQQPSUFSEFTHBSBOUJFTTUBUJTUJRVFTBVY UFDIOJF

75 -FQSPCM"NFEFDBSBDU®SJTBUJPO

-FTFOTFNCMFTDPOGPSNBUJPOOFMTEFQSPU®JOFT ¢
wBSJBCJMJU®© TUSVDUVSFMMF 1PVS FYQMPSFS MB UP
MFT NOUIPEFT EF TINVMBUJPO QSPEVJTFOU VO OPNCSF

"$JO EF DBSBDU©SJTFS EF NBOJ"SF DPNQBDUF M
MMVOF EFT BQQSPDIFT QSOEPNJOBOUFT DPOTJTUF QE
UFST SFQSOTFOUBUJGT S©OTVNBOUBJOTJTB WBSJBCJ|
MFQSFNJFSQPJOU DSFVTFSFTUMFDIPJYEMVOEFTDS
EFDMBTTJ$JFS MFT DPOGPSNBUJPOT EBOT MMFOTFENCI
NOUIPEFTEBOTMBMJ0©SBUVSFVUJIJMJTFOUEFTEFTDS.
EFTBUPNFTEBOTMBTORVFODF &0 QBSUJDVMJIFS MFW
FOUSFUPVUFTMFTQBJSFTEMBDJEFTBNJOO©T B OUO® MB
MFTFOTFNCMFTER PSBBORIDBSBUOHIFFTUJMMVTUSOF

-BDMBTTJ$IJDBUJPOEFTDPOGPSNBUJPOTCBTOFTVS
UBHF GPOEBNFOUBM DFUZQFEFEFTDSJQUFVSTDPOU.
EFOPSNBMJU® $FMB GBDIJMJUFDPOTJE©SBCMFNFOU M
FO QBSUJDVMJFS MMOWBMVBUJPO EFT EJFOSFODFT FO
DPOOVFTPVIIRBEO8NEM QPHUUODNMWOITWFROSUDHEBOT MB TF
WBOUF P! OPVT NPOUSPOT DPNNFOU FMMF QFVU 2USF
HBSBOUJFT TUBUJTUJRVFT MPSTEF MBDBSBDU®SJTBU

g %BO¥ OPVT BWPOT NPOUS®© QPVS MB QSFNJ"SF GPJT DPNNFOU
QFVU 2USF VUIJMJTOF EF NBOJ"SF F%JDBDF QPVS FYQMJRVFS FU RV
FOTFNCMFT TVSQBTTBOUMFTUFDIOJRVFTCBTOFTTVSEFTEFTDSJ
EF MMBSU




TON Aal

Ensemble conformationnel Descripteurs globaux Partition de I'ensemble

? ~% di .. dlp
AA . R
" ) ‘ (s .
e Y 7 - d d Clustering
: i1 ip — 4

dN,
L Y
. N

conformations

variables

'ECONA*MMVTUSBUJPO EF MeVOF EFTUFDIOJRVFT QS
EFTFOTFNCMFT P:DIBRVFDPOGPSNBUJPO FTUE®DS
DMJEJFOOFT FOUSF UPVUFT MFT QBJSFT EeBDJEFT B
SFOEVFQBSVODMVTUFSJOHTVS MFTEJTUBODFTFTU

-BDMBTTJ$JDBUJPOCBTOFTVSMFTEJTUBODFT
SFHSPVQFOU MFTDPOGPSNBUJPOTBWFD EFT GP
DPOTORVFOU DFTBQQSPDIFTJHOPSFOU MFT JOUFS|
EBOTEFTOUBUTQFVGSORVFOUTFUNBORVFOUMFTN
MBWBSJBCIMJU© TUSVDUVSFMMFEFMMFOTFENCMF 6
WSBJUDMBTTFS MFT DPOGPSNBUJPOTFO GPODUJPO
BDJEFTBNJOOTTFNBOJGFTUFOUEBOTMBEZOBNJRYV
EJTDVUOBEBOTOPVT QSOTFOUPOT VOF OPVWFMMF N
TBUJPO RVJ SF$M"UF QMVT $JE"MFNFOU MB WBSJBCJ
1* % FURVJFTUDBQBCMFEFEOUFDUFS MFTOUBUT EF
JOUFSBDUJPOT MPDBMFT EBOT MB TORVFODF

76 *OGOSFODFQPTU DMVTUFSJOH QPVS ©WBM\

-FT BMHPSJUINFT EF DMVTUFSJOH POU QPVS CVU E
QSOTFOUFOU EF NBOJ"SF DPNQBDUF MB EJTUSJCVUJ
HSPVQFT OF TPOU QBT JOIOSFOUT MB QPQVMBUJPO |
EF MMODIBOUJMMPO &O FfFU JM OMZ B QBT EF WSBJF
O©SBEM"$JO EMODMBJSFS DFOF RVFTUJPO OPVT DIFSI
EJIOSFODFT FOUSFMFTHSPVQFT 1MVT QSODJTONFO
DMVTUFST POU MB N2NF NPZFOOF 1BSDPOUSF TJMF
QPVSDMBTTJ$IJFSMFTPCTFSWBUJPOTFUQPVS MMOU
TUBUJTUJRVFT OF TRGCUE&BDBOTORUFODBF MFT UFDIC
SFODF DMBTTJRVFT EPIJWFOU 28USF BEBQUOFT QPVS |
UI"TF UFTUFS EOQFOE EFT EPOOOFT BFr®O DI QB
DMVTUFSJOH
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P1IYFTU VOF EJTUBODF FO USB MBIMFVASFPOFRFGWF QPVS V
TBUJPO EF

-FTQSJODJQBMFT EJ%JD VM UGEETF EDBBOMIDD/RVIT IS GF9FINDWBD F
VOFWBMFVS EF WEFFRSFOESFDFDBMDVMDPNQBUJCMF B\
EVQBSBSEBRQF 3ODFNNF®GU BBP QSPQPTOVOFTPMVUJP
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QMVT JMT POU NP O USEBBWOSFWESMBDRBUFVS BTZNQUP
UJFOU MFT HBSBOUJFTWBBBYBSUGRVBDEFMEOU VO FTUJ
QSJORVIJQFVU3USFVUJMJTO®© FO QSBUJRVF

#JFORVFMBDPOWSTEYU UBOTEGKSUJOFOUFEMVO QPJ
UJRVF TPOBQQMJDBUJPO EFTQSPCM'NFTSOBMJTUFT
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SFGVT® .BJTMBCPVSTFNMBWBJU©U® PDUSPZOF &U
EJFSMMIJTUPJSFEFTNBUITFO $IJOF MM*OTUJUVU E|
EF MM"DBEONJF EFT 4DJFODFT EF $1JOF NMB BDDFQU
CBTTBEFNMBEPOO® MFWJTB &0 BSSJWBOU PO NMB
QSPGT +MBJQVBJOTJ2USF GPSNOF MMIJTUPJSF EF]
FOTVJUF NBUI'TFEFNBUITRVBOE MFIBTBSEBQPVT]
1©LJO -MBNCBTTBEF MVJBWBJU EJU RVF KMZ ©UBJT
TBWPJSRVFMFSBQQPSUEFQSPTQFDUJWFEV $/34FO
MMIJTUPJSFEFTNBUIT .BJTJMBUPVUEFTVJUFBKPV
WF[ QVCMJFS DF RVFWPVT GBJUFTFO $1JOF DPNNF BS
-MJEOF BV E©OCVU DMOUBJUEF SFQBTTFS NBUI'TFE
VO BSUJDMF TVS DF RVF KMBWBJT GBJU FO $I1JOF $FL
KMOUBJT FODPSF FO $1JOF MFT p6 QBHFT FTU $JOBMF
EFNBUITTVS VO USBJUTRIDDMAP JMEVY U,BJOTI RVF KMB.
kTIJtO{FUBJ©OU® SFDSVUOF QBS MF $/34 EBOT MB GP
NBUITFO $1JOF

Y'"OOF $BOUFAPQUDMFTU BVTTJ MF GSVJU
EVIBTBSEFUEMJUOGSBUJPOT $MFTU BSSJW@ VO UPVL

QFUJU QFV QMVT U'U RVF , BSJO VF QPVS
NPJ DMFTU MMOQPRVF EV CIGVS
RVO &0 DSZQUPHSBQIJF JM|Df BWPJS

VOFGPSNBUJPO VO %&" EF DS
NPHFT OPUBNNFOU 1PVS HS - S =%

EV UPVU GBJU 8B +MOUBJT ©0JFVS
FOBZBOUBOFSSJM DPNNF D T
OM"WFT TBOT USPQ TBWPJ 5
+MBIJNBJTMFTNBUITFUMBTFVMFDIPTFDMBJISFQPVS
NPJ DMOUBJURVFKFOFWPVMBIJT QBT GBJSFEMJOGP
NBUJRVF WSBJIJNFOU QBT %F GBSPO DPODPNJUBOUF
DPVWFSU DFoF EJTDIJQMJOF &U M KF NF TVJT EJU |
TDJFODF 1PVSRVPJ PO OF NMB QBT FYQMJRVO© DFMB
GBJUVO QSPKFUTVS MFTTVSGBDFT NJOJNBMFT FO EJ
MM9 -BEFVYJ'NFQSJTFEFDPOTDJFODF GVURVF KFOC
fBBWBJUVOD U©OUSPQBCTUSBJU KMBWBJT VO CFTF
FTUEJ%JDJMF FO EJNFOTJPOTFQU -MJOGPSNBUJRYV
EF NBOJQVMFS EFT PCKFUT EF NJFVY DPNQSFOESF ¢
QBSBMM"MFT POU GBJU RVFKMBJOU©® BOJSOF QBS VO
FUMFT NBUIT RVFKMBIJNBJTHMMBMH"CSFHOUBJFOL
CPVSTFEFUI"TFBTTF[GBDJMFNFOU NBJTJM GBVUC



WOF FOUI"TFEFDSZQUPHSBQIJF KFOMZDPOOBJTTBJT
IFVSFT EF DPVST EJY IFVSFT UPVU BY QMVT EF DSZQU
EMODPMF EMJOH©OJFVST $MFTUVO QPJOUDPNNVO B\
RVBOEKFWPJTMMFYJHFODFRVMPOBTVSOPTDIPJY EM
KFOFNFQSFOESBJTQBTFOUI'"TF +FQFOTFRVFKMBJF
TVSEFTHFOTPVWFSUT

Y.BUBQMJF RVFM SOTVMUBU aUFT WPVT MFT QMVT GJ"SF

Yy - $ $MFTU EJ%JDJMF EF EJSF EF RVFM USBWBJM PO
QBT GPSDONFOU DFMVJ RVIJIB OUO® MF QMVT EJ%JDJIJMF
DFMVJRVJFYJHO MFQMVT EMFfPSUT +FEJSBJT RVF N
UFOJS EPOUKF TVIJTBTTF[$J°"SF DMFTU RVMBWFD EME
DFSUBJOFT NBOJ"SFT EMBOBRVFS EFT TZTU"NFT DSZQU
EPNBJOFEFMBDSZQUPRSBRBIO TRVBUWIMTINBUJTO RVF EM
RVISFQPTFOUTVS MBGBDUPSJTBUJPO MFMPHBSJUINF
EF MBUIOPSJF EFT OPNCSFT +F TVJT EBOT VO EPNBJOF
QIIJFTZNOUSIJRVF WSBIJNFOUEBOTMBMJHOOFEFTDPE
JOUFSMPDVUFVST QBSUBHFOU VO TFDSFU QVJT JMT V!
EFTEPOOOFTDPOS$IJEFOUJFMMFT +MBJDPOUSJCVO GI
BMHOCSJRVFT

Y.BUBOMFM T UZQF T E"PVUJMT NBUIONBUJRVFT

Y $ $FRVFKFGBJT SFQPTF CFBVDF
UIOPSJF EFTDPSQT $JOJT 00 USBWBJ
EFT QSPQSJOUOT EF QPMZO 'NFT EBO
OJTQBSFYFNQMF TPVWFOU EF DBSBI
NBJT EF QMVT FO QMVT EF DBSBDU®S
"V EFM EFMMFOTFNCMFEFTUSBWBV)
EFT DPOUSJCVUJPOT QMVT QPODUVEF
CM"NFT RVFKMBJUSPVWOTUS"T EVST
1BTDBMF $IBSQJO VOFDPMM"HVF EF
)BOT %PCFSUJO VO DPMM"HVF BMMEFN
DOE® EFQVJT VOF DPOKFDUVSF RVJE
OPVT B EFNBOE® VO USBWBJM EF GPM
QJFSRVIOMFTUQBTCFBVDPVQ DJUO®
RVFUV SOTPVT MBDPOKFDUVSF 8B O
EMBVUBOU RVF UPVU MF NPOEF ©UBJU DPOWBJODV RVF
DMFTU VO SOTVMUBU EPOU KF TVJT $J"SF NBJT KF TVJT
OPUSFQSFVWFBJOUSPEVJUVOFOPVWFMMF NOUIPEF
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Y.BUBQMWJU FTU DF RVF UV VUIJMJTFT MFT DPSQT GJOJ
UVBQQMJIRVFT PVFTU DFRVFUV EOWFMPQQFTBVTT.
FOTPJ JOEOQFOEBNNFOUEFTPOBQQMJIDBUJPO MB

Y*'$ +FGBJTMFTEFVY +F TVJIGCRIU'S FMEE\BRELSPEB
DBURPWITOF GBJU QBT RVFEFMBDSZQUP MPJO EF M
NBUIONBUJRVFT EF DPSQT $JOJT -MBQQMJDBUJPO F
$MFTUDPNQM"UFNFOU EJFOSFOU EFT NBUITBQQMJT
QFOTF RVMPO ZSFWJFOESB

Y, $ vBOEKMBJDPNNFOD® USBWBJMMFSTVS MMIJ
VO EF NFTTPVDJT DMOUBJU EMFO $JOJS BWFD VOF N
NBUIONBUJRVFTP*POOFWPZBJURVF MB (S"DF BODJF
DPNNFOUBOUFVSPQOFOOF DFRVJFTUQMVTRVFEJT
MMIJTUPJSF EFT NBUIT FO $1JOF EBOT MB QFSTQFDU.
NBOJ"SFEFWPJS MMIJTUPJSF EFT NBUWI DIMBFO RE P BUM
QFBVUS'"TUS'"TEVSF 0OBCFBVQVCMIJFS BSUJDMF B
MB NBKFVSF QBSUJF EFT HFOT OF EONPSEFOU QBT EF
TPOU UI©OGPSIJRVFT FURVFEBOTUPVU MF SFTUF EV NP
QSBUJRVF €$BNCSJEHF MBTFNBJOFEFSOJ"SF VODF
$1JOPJIJT JMTTPOU QSBUJRVFT OMFTU DF QBT {%PO
MIJIOGFBV GBJURVFKMBJVOUPVUQFUJUQFVDPOUSJCYV
EFTEODFOOJFTKFNFTVITIFVSUOF

1PVS FTTBZFS EF GSBDUVSFS DF NVS KMBJ USBWB.
USBUJPO NBUIONBUJRVF TBJTJF EMVO QPJOU EF WVF
EVETJ'DMF RVJ POU QPVS PCKFDUJG EF EONPOUSFS F
SFDUT &O $IJOF DPNNF FO .OTPQPUBNJF DPNNF EB¢
OPTTPVSDFT UONPJHOFOU EMVOF BDUJWJU® QVSFENF
BMHPSJUINFT +MBJFTTBZOEFDPNQSFOESFDFRVFW
BWFDEFTBMHPSJUINFTFUEONPOUSFSRVFEFTBMHP
EFDPOTUSVIJSFVODBESFEBOTMFRVFM PO QPVWBJU
OPJT EFT UFYUFT FO DVO©JGPSNF EFT UFYUFT FO T
EONPOTUSBUJPO NBUIONBUJRVF &U QPVS BOFJOESF
QPOU FOUSF MFT E©GCBUT EMBVKPVSEMIVJ TVS MB E®
UFYUFT BODJFOT 4PVWFOU MFT DPMM"HVFT QIJMPT
QBT EFT EONPOTUSBUJPOT € MFVST ZFVY VOF DPOE
ZBJUEONPOTUSBUJPO DMFTU RVMPO QBSUF EMBYJF
EFTNBUIONBUJDJFOT FVY DPOTJE"SFOURVFDFT N&N
NPOTUSBUJPOT 0OBM VO QSFNJFSE©CBU $FDJEJU
JM OMzZB QBT VOF TFVMF JEOF TVS DF RVF DMFTU VO



DPOUSPWFSTF FO 6ppu EBOT MFT QBHFT EV CVMMFUJO I
DPVQTFSWJF P*"SUIVS +BfF FU'SBOLVJOO FYJHFBJFO
wWPDBCVMBJSFOPSNBUJGFOEJTUJOHVBOUEONPOTUSB
usBuJrPO FUD *MTOFWPVMBIJFOUQBTRVMPOBQQFMM
QMFJO EF SBJTPOOFNFOUT QVCMJOT DPNNF EONPOTUS
HFOT DPNNF 8JMMJBN 5IVSTUPO 3FOO© 5IPNTF TPOU BM
TFDPVST OFUVF[ QBT MFT NBUIONBUJRVFT BWFD MB S.
EFNBOJ"SFOWJEFOUF RVFUPVTDFTNBUIFVY OMOUBJF
RvMOUBJU VOF EONPOTUSBUJPO QPVSRVPJJM GBMMB
TBJUFOEONPOUSBOU +MBJFTTBZOEFCSBODIFSDFTE
EJSFKDFOMFTU QBT OPVT IJTUPSJFOT RVIJBMMPOT EG¢
UJPO FURVIBMMPOT USJFS MFTUFYUFT QPVS GBJSF E
WBMJEBUJPO {.POCVUO©UBJU EMPVWSJS VO FTQBDF P
EF MBEONPOTUSBUJPO RVJOUBJUNPIJOTPCTOEOF QBS
PVWFSUFBVY EJIOSFOUFTNPUJWBUJPOTRVJPOUQV QF
NBUJRVFT GBJSFEFTEONPOTUSBUJPOT

$MFTU VOF QSFNJ"SFDIPTF .BJT JMZFOBVOFEFVY,
KFOFTVJT QBT DIJOPJTF FUDMFTU T»S RVMFO $1JOF |
GPSDONFOU EF NPJRVFKFGBTTFBVUSFDIPTF RVF EF N
DPMM"HVFT DIJOPJT BWBJFOU GBJU FO NBUJ"SF EMIJTL
KMBJ NJT UPVUF NPO ©OFSHJF ©UBCMJS EFT SOTVMUE
©OU© PCUFOVT QBS EFTDPMM"HVFT DIJOPJT %F NBOJ"S
FOTPSUFRVMPOOFTPJUQBTDIBDVO USBWBJIMMFS TV
OF GBTTF QBODB®WYDPOUSIJCVFS MBDPOTUSVDUJPOE

+FWBJT QSFOESFVO FYFNQMFEFDF RVPJNMPOUNF
6OFEFTDIPTFT RVFKMBJOUO® PCMJHOF EF GBJSF QPVS
VO HMPTTBJSF +MBJ EF GBJU ©UBCMJ MF QSFNJFS HMF
TOTEBOTEFTUFYUFTNBUIONBUJRVFTBODJFOTDIJOPJ
QBT FO $1JOF "vVDVO EJDUJPOOBJSF OF SFOEBJU DPNQ
OJRVFEFTNBUIT &UKFQFOTFBWPJSEPOOOEFTTFOT |
FO $1JOF OMBWBJFOU QBT ©U© WVT DPNNF UFSNFT UFL
UFSNFTUFDIOJRVFT ©OUBJFOU QS©ODJTONFOU MJOT MB
NBUIONBUJRVFT QFOTBJFOU MB EONPOTUSBUJPO 1B
QVCMJI®© 8B IMZB+8BOT QFSTPOOFOMFO QBSMF NBJT

%F GBJU FOUSBWBJMMBOU TVS MFT EPDVNFOUT NBU
VOF RVFTUJPO RVMPO FTUPCMIJHO EF TF QPTFS TJ PO |
NBOVFM EMFYFSDJDFT PO WB SBQJEFNFOU EJSF RVF D
RVFTUJPO RVFKMBIJFTTBZO EFNFQPTFS DMFTUEF DPN
MFT QSPCM"NFT QPVS MFT NBUIONBUJDJFOTEF MB $1JO

ap



USPVWFS VOF NBOJ"SF EF MIJSF DFT UFYUFT EF GBS8P(
NJFVY MFT JOUFSQSOUFS &U KMBJFTTBZ® EF HOO®S
DPNNFOU MJSFMFT TPVSDFTTFQPTF QSPQPTEFTUF
QFSUJOFOUF BV EFM EF MB $1JOF vMFTU DF RVF §B"
$PNNFOUUSPVWFS FUUSBJUFSEBOTMFTUFYUFTIJTL
EPOUMFT BVUFVST MFT POU ©DSJUT FU MFT MFDUFVS
RVJ TMB)QDBRMMHF EFT TDJFODFTV EXTUOWUSFMENTUFB 8FJ
OMZBJURVMVOFQFSTPOOFRVIJWJFOOF §8BBOUOWS
QPVSDFOFQSPCMONBUJRVF .BJTBVKPVSEMIVJ MFT
QMVTUBSE FUCFBVDPVQEFKFVOFTTFTPOUTBJTJTE
WSBIJNFOUUS'"TQMBJTIJSEFWPIJSRVFMFTKFVOFT HO
TPOUFNQBSO©OTEFDFT RVFTUJPOOFNFOUT

Y.BUBQK&U DPODS"UFNFOU QPVWF[ WPVTOPVTEPOO
NBUITBQQMJIRVOFT FO $IJOF BODJFOOF

Y, $ 60 EFT USVDT EPOU KF TVJT MF QMVT $J"SF FU
NFOU .BUBQMJ DMFTUEMBWPJS EODIJfS© BWFD VO D
UJPOOFNFOUEFMBHFTUJPO EFTHSBJOTEBOT MFT JC
BODJFOOF %BOTDFSUBJOTQBTTBHFT EMVO-PFPYWSBH
/IFVG $IBQRYVYERKIMBI USBEVJU FO GSBO8BJT JM Z BWB
DBQBDJU® QPVS MFT HSBJOT FO HOO©SBM RVJ BWB.
EMBVUSFT QBSUJFT EVUFYUF MB N2NF VOJU® DIBOH
HSBJO +MBJ QPT© MB RVFTUJPO EF TBWPJS DF RVF D
M"HVFT QFSTPOOFOMBTVNFSO©OQPOESF .PODPMM™H
TBOUFUPOBCFBYDPVQ CFBVDPVQ CFBVDPVQ USBW
RVMJIJM Z BWBJU VO TZTU"NF HMPCBM US"T TUSVDUVS
FUEJFOSFOUT ©O©UBUT EFDIBDVO EF DFTHSBJOT $FTZ
TZTU'NFTEFHSBJOT VOTZTU'NFC¢UJTVS MF NIJMMF
BVUSFTVS MFIBSJDPUNVOHP MFHSBJO EF TPKB FUI
HSBJOT FUMFT TBMBJSFTEFT GPODUJPOOBJSFT ©UB
UPVUFVOFODPOPNIJFEM%UBURVJOUBJUMICFMMOF |
QMVU' U EV SJ[ EBOT MF OPSE PO QSOMFWBJU QMVU’
TFS MMIJNQ'U EF GB§PO DF RVMJM TPJU ©RVJUBCMF
RVMFMMF BWBJU EFVY GPODUJPOOFNFOUT PO B ©UE
DFSUBJOT DPOUFYUFT DMOUBJU WSBJIJNFOU VOF VOJ
DPOUFYUFTMJOTBVYHSBJOT DMOUBJU VOFVOJU® E
GPODUJPOOBJSFT PV QPVS QSOMFWFS MMJIJNQ'U PO I
DFOFVOJU® EF WBMFVS RVIJIDPSSFTQPOEBJU EFT WP
FUNBNFTFMPO MMOUBUEFTHSBJOT OPO EO©DPSUJRYV




OFNFOUEOGDPSUJRVOT JMZBWBJUUPVUVOTZTU'NF
GBMMBJUDPOTJE®SFS MBGPJTMFTUFYUFTEFS"HMFN
UIONBUJRVFT "WFD MFTUFYUFT NBUIONBUJRVFT TFVM
UFSQS©OUFS "WFD MFTUFYUFT BENJOJTUSBUJGT TFVMF
.BJTFOMFT NFOBOU FOTFNCMF PO B SOVTTJ DSBRVFS
S©TVMUBU DIBOHF MB NBOJ"SF EPOUJM DPOWJFOU EMJ
EF MBS$IJOFEFTEOCVUT EF MM&NQJISF

Y.BUBOQMFMMFT TPOU MFT EODPVWFSUFT MFT QMVT TVS
BWF[GBJUFT
Y*'$ %BOTNBEJTDJQMJOF MFT EODPVWFSUFT POU UF
QBSDFRVMVO TUBOEBSEDSZQUPHSBQIJRVF DMFTUDF
MFTDSJU"SFTE©O$JOJT QBS MMOUBU EF MMBSU .BJT JM
TINQMFRVF KMBJPCUFOV FURVIJNMBWSBINFOU ©UPO(
JOUVJUJG $MFTUMBRVFTUJPOEVEFHSONVMUJWBSJO®O
aUSFDPNNFODFS QBSFYQMJRVFS MFDPOUFYUF

-BDSZQUPHSBQIJFSFQPTFTVSVOFJIJNQPTTICIMIUO® L
GBJU 8B OMFYJTUF QBT DFTPOUMFT SOTVMUBUT EF 4
NPOUSFOU 4BVG TIMF TFDSFU QBSUBH®© QBS MFT JOUI
NFTTBHF RVMPO WFVU ©DIBOHFS PO TBJU RVF MF NFTIT
GPSNBUJPOTVS MFNFTTBHF DMBJS "VUSFNFOU EJU UF
RVMPOOUVEJFTPOUEFTTZTU' NFTUIOPSJRVFEFNFOUDBT
DFMMFEVDP»U OODFTTBIJSF QPVS MFTDBTTFS $MFTU (

$PNNFOU DSOF U POVO TZTU'"NF EFDIJIFfSFNFOU 7PV
FUWPVT BWF[ VO CMPD EF NFTTBHF 1PVS MF DIJfSFS
GPSNBUJPO RVJ EPJUTF SBQQSPDIFS MF QMVT QPTTJC
BVSBJUUJSOFBVIBTBSE QBSNJ MMFOTFNCMF EF UPVUF
RVIPQ"SFOUTVSEFTEPOOOFTEFDFOFUBIJMMF M 7PV’
WPVTUJSF[VOF CJKFDUJPO VOJGPSNONFOUBVIBTBSE
0+yCJUT WPVTBWF[VOPCKFURVIJFTUUSPQDPNQMFYF
PYVODJSDVJUOMFDUSPOJRVFEFUBJMMF SBJTPOOBCI!
OPOTVS MFOPNCSFEFQPSUFT MPHIJRVFT RVMJM GBVU
CPPMOFOOF

&0 QSBUJRVF PO QBSU EF MB DPOUSBJOUF MB QMVT
NFOUFS NPOTZTU"NFEFDIJISFNFOU +FDIPJTJT EPOD \
6+y CJUT VOF CJKFDWNBIO ROWIOFNTVQJBBRMFNFOUBCMF FU
DFSUBJO OPNCSF EF GPJT TV%JTBNNFOU QPVS RVF §B

g TIJOPOIJMTV%JISBIJUEF SOTPVESFVOTZTU"NF MJOOBJSFQPVS.
TFVMPVEFRVFMRVFTDPVQMFT DMBJS DIJfS©



VOF CJKFDUJPORVFKMBVSBJTUJS©OFBVIBTBSE /PUS
DIFSUPVT MFTNPZFOT F%JDBDFT RVMPOBEF EJTUJO
USBOTGPSNBUJPO RVMPOBVSBJUUJSOFBV IBTBSE "
VOFUSBOTGPSNBUJPO TINQMF TIFMMF FTU OPO MJC
OMFTUUPVKPVSTQBTJIJNQMONFOUBCMF TBVGTJFMM
US"TUSIWIBMF $FRVMPOGBJUFO QSBUJRVF DMFTU
0+y CJUT FOQFUJUTCPVUT UZQJRVFENFOUFO OO0 PDU
NBUJPO OPO MJOOBJSFBTTF[ TPMJEF JOEOQFOEBNNF
PONOMBOHFMFUPVUBWFDVOFUSBOTGPSNBUJPO B%
FTUBMPSTEFDPOOB®USF MMOWPMVUJPOEFTPO EFH
QPVWF[ ©DSJSF OMIJNQPSUF MBRVFMMF EFT DPPSEP(
NVMUIJWBSJ® vFM FTUMFEFHS© QBS FYFNQMF EFT |
$PNCJFOGBVU JM GBJSFEMJU©OSBUJPOTQPVSPCUFO
EMVOF CJKFDUJPOUJSOFBMIBABSET HBWPEB S BODUJF
FURVFRBGBSBUJIP® QP SKBRWRB STRVFMRVFDIPTF RVJ WB @
EFY &0 S©OBMJU© §BOFTFQBTTFQBTDPNNF §B &0 GB
JUOSF[ MBQBSUJFOPOMJOOBIJSFFTUVOFGPODUJPC
CMPDTEFEPOOOFTQMVTQFUJUT $FOMFTUEPOD QBT
OPO §BOFTVJUQBTDFOF OWPMVUJIPRY FV E @MEEF HER
EF MBQFUJUF GPODUJPO EPOU PO QBSU .BJT E"T RVF
QFVEV OPNCSF EF WBSJBCMFT 6+y EBOT NPO FYFNQ!
NFOUFUS8BNFUWSBJNFOUEV UFNGQD ;BOKIBESFAMFNS
EFVYGPJTQMVTEMJUOSBUJPOTRVFDFRVMPO JNBHIJ
US"TDPNQMJRV® NBJT RVJFTUDPOUSF JOUVJUJG +
§BEBOT QBT NBMEFUSBWBVY QPVS $JOBMFNFOU S©
VOF QSFVWFRVJFTUTINQMF .BJTQPVS NPJFUQPVS
TUSVDUVSFMMFNFOU MFEFHS© OMBVHNFOUBJU QBT |
Y, $ +MBJBVTTJVOFQFUJUFIJTUPJSFTVSQSFOBOUF
PO BEODPVWFSU FO $IJOFEFTTPVSDFT NBUIONBUJR
RVFUPVUDFRVMPO DPOOBJTTBJU KVTRVMBMPST EE
RVJ QBSUBJFOU EBOT MMBV EFM BWFD EFT CJCMJPL
CICMJPUI"RVFT JM ZBWBJU EFT NBOVTDSJUT NBUIOI
ys yu BOU© QVCMJO©O FO +6066 +FWPVMBJTUSBWBJMM|
TVS DF NBOVTDSJU -MJE©OF RVF KMBWBJT QSPQPTOF
TBWPISTIFMMFT ©UBJFOU EFT FSSFVSTEFDPQJF PV
TBZFS EF DPNQSFOESF MF NBOVTDSJU QBS DF CJBJT
TVQQPSUEFT MBOFT EF CBNCPV RVJ MMPSJHJOF ©L
DFTDPSEFTTF E©ODPNQPTBOU TPVT UFSSF JM OF SFT

U 8BOFQFVUQBT2aUSFo6+y QBSDF RVFDMFTU VOF CJKFDUJPO



60F GPJT SFNJT FO PSESF MFUFYUF ©UBJU EJWJTO© FO
TVS USPJT MBOFT RVJ GPSNBJU VOF TFDUJPO JM Z BWB
BwWBJU ©U© DPQJOF EFVY GPJT vBOE PO ©OUVEJF MFT DP
EFOURVIJTF QSOTFOUF TPVWFOU FURVMPO BQQFMMEF |
FO SBJTPO EV GBJU RVMVOF NaNF FYQSFTTJPO TF USPV
MMVO EF MMBVUSF MBQFSTPOOFRVJDPQJFTPJU TBVU
DVSSFODF TPJUSFQBSUFOBSSJIJ"'SFQSPWPRVBOU EFV
EFT MBOFT $PNNF OPVT USBWBJMMJPOT TVS MFT FSSF
DFOFFSSFVS FUKFMVIJFYQMIJRVFRVFKFQFOTFRVF DM
EPODVOFFSSFVSEFDPQJF &UJM NFSOQPOE kvMFTU
FTU D'U©® {*M NF NPOUSF RVFEBOTMB QSFNJ"SF JUO:
DPQJ® EFVY GPJT JMZBWBJUVO QPJOU D'U® EMVO DE
FOCBT &U FO GBJU OPVT DPNQSFOPOT RVF DFT EFVY
EFT HFOT RVJ WOSJ$JBJFOU MB QSPEVDUJPO EV UFYUE
RVFMRVF DIPTF WSBIJNFOU EMFTTFOUJFM $FU ©MONFO
TONFOUTVS MBMBOF TVIWBOUF RVMJIJM GBMMBJU EPOLCL
DPQJF FSSPOO®F RVJSFQSFOBJU VO DBSBDU"SFBWBOU
EF MBMBOFQSPCMONBUJRVF &O FfFU JM ZBWBJU VO Q
OMOUBJU QBT USPQ HSBWF NBJT MFEFVYJ'"NFDBSBDU"
VO QPJOU DMOUBJU WSBJIJNFOU US"TFNC2UBOU NBUIO|
VOJU© EF NFTVSF BMPSTRVFMMBMHPSJUINF EODSJWB
UJPOFO GPODUJPO EF MMVOJU® EF NFTVSF RVJ $JHVSB
$FEOUBIJM WPVMBJU EJSFRVFDFT MBOFT©UBJFOUDPQ
N2aNF FTQBDF JIMZBWBJURVFMRVMVO RVJODSJIJWBJU R
SJ$JBJU FURVIWOSJI$IBIJUEMVOFNBOJ"SFUFMMF RVF
FSSFVSUSPQ QSPCMONBUJRVF MFTDSJCF JOUFSSPNQ
MBOF TVIJWBOUF &0 $JO EF DPNQUF DPNNF DF TPOU E}
BVOFFSSFVSFUPO QFVUEPOD NPOUSFS RVFMFT QPJC
GBJUUPVUVOUSBWBJIJM RVFKFOMBJUPVKPVST QBT Q\
RVMIJMT JOEJRVFOU $MFTU US"TJIJNQPSUBOU QPVS MM
RVJ ©DSJU TVS VO UFYUF MJO©OSBJSF OF QFVU QBT JOU
KF QFVY MFT JOUFSQS©UFS HS¢DF BY GBJU RVF MMFSS
NBUIONBUJRVFT

Y.BUBOQOM®SY DPVQ ,BSJOF GBDF BV E©ODIJ«SFNFOU EF U
FTUDFRV'"IMZBEFT SOGMFYFTRVJQFVWFOU3USF BDF

Y, $ *MZBDFSUBJOTUSVDTRVJEFWJFOOFOUEFTBVUP
WFMMF UPVU MFUFNQT 1BS FYFNQMF MFT QPJOUT KF
MMIJTUPJSFRVFKFWJFOTEFSBDPOUFS +FWBJTEPOO



DPODFSOF MMFYQSFTTJPO EF MBHOOO©SBMJU® 4PVW
BODJFOT PO DPOGPOE BCTUSBDUJPO FUH©®O©®SBMJL
SBM TFVMFNFOU TMJM FTU BCTUSBJU 0S JM Z B QMF.
QSPCM'NFTRVJTPOUFYQPTOT MMBJEFEFTJUVBUJP
TPOUBTTPDJOFT EFT WBMFVST OVNOSJRVFT QBSUJ
RVIJBN"OF CFBVDPVQ EF HFOT QFOTFSRVFKMFT$1JO
SOBMJU® POBEFTUSBDFT MBJTTOFTQBSEFTMFDUF
QSOUBUJPO FTU FSSPOOF 00 B QBS FYFNQMF VO MFD
RVMVO BMHPSJUINF SOTPVUDPSSFDUFNFOU VO QSPC
QPVS BVUBOU *M EOOPODF JNNOEJBUFNFOU DF NBOT
VOF DPSSFDUJPOEF MBQSPDOEVSFRVJMBSFOE HOO
©DSJSFRVFMRVF DIPTFRVJFTU HOO©SBM TBOT RVF L
US"TCJFO RVBOEPOBQQSFOE DPOKVHVFS MFT WFS
§BJT PO OF ERIMBI 00 EJU kKF DIBOUF UV DIBOUF
QPVSUBOU QFSTPOOF OMB KBNBJT QFOT©®© RVF DF GBJ
DPOKVHBJTPO EVWFSCFDIBOUFS *MZBEJfOSFOUFT
GBJSFUS ' TBOFOUJPO KFMJTBJTQBTQMVTUBSERVF
VO BSUJDMF EBO T 'MFTS/JFDUBID® ASTUH F \VBVE I DI 18 % B B Bl F LR |
MFT BMHPSJUINFTKEFT #BCZMPOJFOT{ DPNNFTJPO
HMPCBMF OF TPOU QBT HOO®SBVY *M ZB KVTUFNFOL
EF MMODSJUVSFEVHOOO©SBM 7PJM VO FYFNQMF EM)

Y.BUBQMIO SFTUBOU TVS MFT QSBUJRVFT JMZ B VOF
$PNNFOUTFQBTTFOUMFT SOVOJPOTEFUSBWBJM EF I
WBIJMMF[ QSPVWFS EFT UIOPS"NFT DPNNF MFT BVUS
B UJIJMEFTDIPTFTQMVTTQODJGJIJRVFT

YY" $ "MPST POQSPD EFEMVOFNBOJ'SFQBSUJDVMJ
QSFOE QBT UPVU OPUSF UFNQT NBJTRVJFTURVBOE |
UBOUFURVJFTUVOF GBSPOEF USBWBJMMFS BTTF[ TC
SJUINFTRVMPO VUJMJTF TPOU EFTTZTU ' NFT TUBOEB.
US"TGBJCMFT &U EFQVJT VOF USFOUBJOF EMBOO®FT
VO QSPDFTTVT PYWFSU FU QVCMJD tB WFVU EJSF R\
UJPO VTVFMMFNFOU MF /*45 BN©SJDBJO QVCMJF VO
TUBOEBSEJTFS VO BMHPSJUINF DSZQUPHSBQIJRVF R
UFMMF UBJMMF UFMHFOSFEF QFSGPSNBOBFBEFMMF
MJBF TPVNJTTJPO 1BOBWAVGREBBIDMASBIMM GPS QSJN.
-FTDSZQUPHSBQIFT TPVNFOFOUBMPSTMFT TQODJ$JI
RVBOU QPVSRVPJMMBMHPSJUINFRVMIJMT QSPQPTFO
FO GPVSOJTTBOU VOF BOBMZTF EF TODVSJU® *M Z B



BOBMZTFS MFT QFSGPSNBODFT 5PVUF MB DPNNVOBVUG
EF TUBOEBSEJTBUJPO MFT QMVT SODFOUFT JM Z B VOF
EF TPVNJTTJPOT RVJBSSJWFOU EF QBSUPVU -F /*45 SF
QSPQPTJUJPOT VO QFV GPMLMPSJRVFT FU QVJT QVCMJ
MB MJTUF EFTDBOEJEBUT MFTTQODJ$JDBUJPOT &U Q\
BOT TJYBOT PO GBJUEFTDPOGOSFODFT &U RVMFTU
RVMPO B TPVNJT VO TZTU'NF PO WFVU HBHOFS MB DPN
QSPDIBJO TUBOEBSE EPOD OPUSF USBWBJM DPOTJTUF
%JUDPNNF 8B OPUSFDPNNVOBVU©BMMBJSBUSPDF &C
RVJPSHBOJTFMFUSBWBJMDPMMBCPSBUJG EBOT MB SF
RVMPO OF TBJU QBT TPJ N2NF DBTTFS QPVS WPJS TJ MF
VO BVUIFOUJRVF FIPSUEFDPMMBCPSBUJPO EF SFDIFSI

Y, $ .BJTDMFTUDPNQM"UFNFOUQVCMJD MB QVCMJDE
Y*$ $MFTUDPNQM'UFNFOUQVCMJD

Y, $ %POD 8B WFVU EJSF RVF N2aNF MFT IBDLFST QFV\
QFVU ItBTPOOFVOQFVQBSBEPYBM 6O DPEF TFDSFU

Y*$ &I CJFOPVJ DMFTU UPVKPVST DPNQMJRV® FYC(
MF TBJU EFQVJT MPOHUFNQT RVMJM GBVU RVF DFMB TP
MMBSNOF GSBOSBJTF RVMPO BEMBCPSE QSBDBPOTDJF
MB E©OGBJUF EF 6yud PO VUIJMJTBJU EFT MIWSFT EF DP
JMZFOBWBJUQMFJO EMFYFNQMBJSFT TVS MFT DIBNQT
RVF DFMB DP ODJEBJU BWFD MFT QSFNJ"SFT VUJMJTBU
%»BOT DFDPOUFYUF VOF TUSBUOHJF NJMJUBJSF EF CB"
WPMFS VO MIWSF EF DPEFEF MMBEWFSTBJSF EF TPSUF
EBOUF $JOJTTBJU QBS EFWFOJS JOVUJMJTBCMF *M GB
DPEF FUD %FT HSBEOT EBOT MMBSNOF GSBOSBJTF TF
MB DIPTF FUPOU EFNBOE® VO TDJFOUJ$JRVF EF SO$ M«
NOUIPEFEFDSZQUPHSBQIJFVUIMIJTBCMF HSBOEFO©ODI
EFNBOE® VODSZQUPHSBQIF NBJT VO MJOHVJTUF "V
GPOEBUFVSTEV /7/PMBQY“L RVIJIOUBJUIPMMBOEBJT NBJ
UPVUSFTU©O EBOT MMIJTUPJSFQPVSTPOUSBJUO EF DSZ
QMVTIFVST SFQSJTFTFUEFNBOJ"SFMIJNQJEF RVFQP
QIJRVF QVITTF 2USF VUIJMIJTOF HSBOEF ©DIFMMF JM (
N2NF RVMJM GBVESBJU RVMFMMF TPJU FOTFJHOOF EBO
WFSTBJSFT %WJEFNNFOU JM GBVU RVMJM Z BJU VO Tl
aUSFVOTFDSFUUS"TDPVSU RVFMFTHFOTQVIJTTFOU S
MFTZTU'NFEPJU2USFUS'T $MFYJCMF

00 EPJU SOFYQMIJRVFS DFMB SOHVMJ"SFNFOU EFQV
RVF OPO BV DPOUSBJSF OPT TUBOEBSET DSZQUPHSB



DPO$JBODF DMFTU QBSDF RVMJMT TPOU QVCMJDT EF
MBDPNNVOBVU® FURVFTJUPVUFMBDPNNVOBVU® Q|
PO QFVU BWPJS DPO$JBODF $F QBSBEPYF BQQBSFOL
USBWBJM

Y.BUBQM&U D"FTU MB GPJT DFOUSBM FU PSJHJOBM
DIFSDIFFTUFOUJ"SFENFOUPSHBOJTOFBVUPVS EFDFM
E"BVUSFT NBJTRVINPCIMIJTFUPVUF MBDPNNVOBVUC

Y*$ $MFTUVOQFV MFTEFVY *MZBRVBOE N2NF SOH
UJPOTDPNNFDFMB FUQVJT DPNNF 8B EVSFMPOHUFN
UFNQT &O SFWBODIF POQFVUFTTBZFSEMBOBRVFS YV
DPNQUFEFDFRVJBGBJUNBSDIFSMBDIPTF $FMB QF)
QFNFOUTUIOPSJRVFT DFRVJFTUJOUOSFTTBOU O©OW
QVCMIFVOTZTU'NF POMFDBTTF{ $FRVJFTUJOUO®SF
DFMB OPVT BQQPSUF $MFTU DPNQSFOESF DF RVJ GB.
DFTZTU'NF M DPNNFOUFMMFTFHOOOSBMJTF FUQYV
TMFO QSONVOJS &UM 8BEFWJFOUEFTNBUIT 1S©DJ
VOF TUSVDUVSFRVJOFQFVUQBT2USFVUJMJTOFDPN
EFEODSZQUBHF

Y.BUBQM-B SFDIFSDIF FODSZQUPHSBQIJF FTU ©HBMF
EBOT MFT TFSWJDFT EF SFOTFJHOFNFOU $PNNFOU D
MB SFDIFSDIFBDBE®NJRVFEBOT MBRVFMMF WPVT OW

Y" $ *MZBEFTJOUFSBDUJPOT OWJEFNNFOU FOU:
MFT TFSWJDFTEF SFOTFJHOFNFOU -FTHFOTEFTTFS)
%F QMVT JMT OF TPSUFOU QBT EF OVMMF QBSU JMT
DSZQUPHSBQIFT §8BOFNFQPVTTFQBTDPNNF&B EBO"
BQBSGPJTCFTPJOEF OPUSFFYQFSUJTF "MPST ©WJI
JMZBEFTQPJOUTBWFVHMFT JMTPOUOQFVU 2aUSF EF’
NOUIPEFT RVF MMPO OF DPOOB®U QBT GPSDONFOU 1
EFMBEJTDJQMJOF 00 TBJUQBS FYFNQMF NBJOUFOB
DSZQUPHSBQIFTEFTTFSWJIJDFTBNO©SJDBJOTFUBOHM
MF NPOEF BDBEONJRVF

$FRVIJFTUQMVTJOUOSFTTBOU DMFTURVF CJFOT
QPMJUJRVF -BDSZQUPHSBQIJFFUTBNB®USJITF EPO(
FOBVOFDPOTDJFODFUS"T GPSUF RVJ TMOUBJU VO C
EF NBOJ"SFUS"TJOUFOTF BV NPNFOUEFT SOWOMBUJ
RVF MB DSZQUPHSBQIJF BWBJU ©U® VUIJMIJTOF QPVS
tBBCFBVDPVQ USBVNBUJT®© MBDPNNVOBVU® MBDP




QMVTRVFMFTBVUSFT EMBIMMFVST $FMB B QSPWPRV«
DFSUBJOF ©UIJRVF EF MB SFTQPOTBCIJMJU® EBOT MF E
RVFMRVF DIPTF EMBOBMPHVF TF EOWFMPQQF DIF[ MFT
FODF NPNFOU 00 FTU RVBOE N2NF VOF ©QPRVF P! EF
UBUJWFT EMVUIJMJTBUJPO EF MBDSZQUPHSBQIJF QPVS
UPVTMFTTJY NPJT MBDPNNVOBVU® EPJUS©BHJS 1BS |
MBMPJDPOUSFMFOBSDPUSB$JDJM ZBNPJOTEMVOF TI
RvVJBWBJU ©U©®© JOUSPEVJU BV 400BU QPVS EFNBOEFS
DIJFSOFT DPNNF 4JHOBM PV 8IBUTBQQ BJFOU VOF QPSU
©ODPVUOFT -BDPNNVOBVU® B SOBHJ 4VS EFT TVKFUT C
FYFNOQOMFJOUFSWJFOUCFBVDPVQTVSDFRVJFTUFOUS
&MMFBUSBWBIJMM© TVS MMOUBCMJTTFNFOU EF MMBMH
EJUSODFNNFOURVMFMM FBBTMRTUURISVEIPROM V F BW R QU EF N
EMJOUSPEVIJSFEFGBS8PODFOUSBMIJTOFEBOTMMBMHP S
UJURVMIM ZBJU VO OPNCSF NJOJNVN EF CPVSTJFST El
NBJOUFOBOU VO HPVWFSOFNFOU B FOWJF EF HBSBOUJ!
EJBOUT O©TFO 'SBODF JMBVOFMJHOF EFDPEF DIBOH
PVUIMTJOGPSNBUJRVFTDFOUSBMJTOT 8B QPTFEFT R\
BN©SJDBJOF QPMJUJRVFBDUVFMMF OPVT JODJUF OPV

Y. BUBQM¥YBOE WPVT EJUFT k MB DPNNVOBVU® SOBHJU {
T"PQQPTFSBVY QPSUFTEO©SPCOFT

Yyt $ 0VvJ

Y.BUBQMIPVS QSOWFOJS MF SJTRVF RVF 8B UPNCF FOU?¢
NBJOT

Yy*$ /PO 8BOMFTUQBT 8B *MZBVOFJNQPTTIJCIMJUO®
U'NF EBOT MFRVFM PO NFU EFT QPSUFT E©OSPCOFT QPV
NFOU 4JPO OF SO$MODIJU QBT MB UFDIOJRVF PO WB
WBTFSWJS MMOUBUFUQBTBVY KNODIBOUT{ ¥tB DMF’
CoF FMMFTFSU DFMVJRVJWBTBWPJS TMFO TFSWJS
VODPOUFYUFJOUFSOBUJPOBM 0O OFQFVUQBTUPVTYV
kNPOHFOUJMHPVWFSOFNFOUWBTMFO TFSWJS NBJT QE
QBZTEM D'UG{ 00 VUIMITF TPVWFOU MMJIJNBHF EFT DI
SPQPSU IJIMZBVOFDMO TQODJBMF QPVS MFT TFSWJDF
QFSNFUEMPVWSJS UPVT MFT DBEFOBT %WJEFNNFOU |
WFOUF JMZBFVEFTQMBOT QBSUPVU FUUPVU MF NPO
QBTTF QBSUPVU 1PVSMBDSZQUP DMFTU QBSFJM 4JP
OJRVF RVIQFSNFUEMODPVUFS UPVUFT MFTDPNNVOJD!



TPOUMFTDPNNVOJDBUJPOTEFUPVUMFNPOEFRVJIW
FOUSFQSJTFT EVHPVWFSOFNFOU FUD

Y.BUBQMPVSSJF[ WPVT SOTVNFS MFTHSBOEFT RVFTL
BOIJNFOUWPTDPNNVOBVUOT SFTQFDUJWFT

Y, $ 60FUFOEBODFDPOUSFMBRVFMMFKMFTTBJF EF
EODPNQPTFS MMIJTUPJSFEFT TDJFODFT FUN2NF MMI.
EFT TDJFODFT BODJFOOFT NOEJOWBMFT EV NPOEF N
TBJFEMJOUSPEVISFEFTQBTTFSFMMFT 1BS BIJMMFV¢
UPJSFEFTTDJFODFTVOJNQPSUBOUFfPSUQPVS USBJ
QBT EF GBS8PO MPDBMF $PNNFOUWPJS QBS FYFNQMF
+FUSPVWFEPNNBHFRVFMMIJTUPSIJPHSBQIJF QPVS M
FODIBQJUSFTRVJUSBJUFOUTOQBSONFOU MB $1JOF

EFTDIBQJUSFTMJIOT EFTFOUJUOT QPMJIUJRVFTUS'T
QBTEFWPIJSRVMIMZBFVEFTDJSDVMBUJPOT EFTUS
UJRVFT RVIPOUKPVO EFTS"MFT GPOEBNFOUBVY +Ml
EFTNJMJFVYRVIJOFTPOUQBTUPVUF MB $I1JOF RVJOF
TPOUWIJTIJCMFNFOUFODPOUBDUTVSEFTUFNQTBTTF
SIJFOTEFTTDJFODFTSO$SMODIJTTFOUBVKPVSEMIV]

IJTUPJSFHMPCBMF 8§BEPJU2USFkPODPNQBSF MB $1J
UFSSJUPJSFT ©UBJFOU VOJGPSNFT PVFTU DF RVF 8B
UBOUQMVTINQPSUBOU RVMIMZBCFBVDPVQ EMVTBF
QFVWFOU 2USF SFQSJTFT EFT $JOT QPMJUJRVFT *M
MMJE©F RVFDF RVJkDBSBDU©®©SJTFSBJU{ MMk PDDJE
NPOTUSBUJPO GBS8PO k(S'"DF DMBTTJRVF{FUDF RVJ |
QBSFYFNQMF MB $IJOF DMFTU MF DBMDVM $FOF JEOF
QPVS DPOTUSVISF EF TPJ EJTBOU DBSBDU®SJTUJRYV
UsSsBWBVY TVS MF DBMDVM RVBOUJRVF FO $IJOF MB NI
ZBRVFMRVFTBOOOFRFB/EVE BIBRBUEKIF QBSMBJT QS
NFOU $MFTUMMPVWSBHFDMBTTJRVFNBUIONBUJRVF
EF% MO NRDGNDMIEF RVIJFTUTUSVDUVS®BVUPVS EMB
BWFD NPODPMM"HVF DIJOPJT (VP 4IVDIVO FO GSBOS§B
EFTSFQSOTFOUBUJPOT TPDIJBMFT FU PO QFVU FO GBJ

Y $ "MPST TJPO QBSMFEFMBDPNNVOBVU©® DSZQUT
ZBEFVYTVKFUTCS»MBOUTEPOUUPVUMENPOEF QBS
DF RVJ TMBQQFMMF MB DSZQUPHSBQIJF QPTU RVBOU
POTBJUEFQVJTMFTBOO®OFTpSRVFTIJPOBWBJU VO P
VOBMHPSJUINFRVJQFSNFOSBJUEF GBDUPSJTFES EFT
MPHBSJUINFTEJTDSFUTEBOTEFT HSPVQFT NVMUJQM



EJOBUFVS QPVSSBJUDBTTFS MMBJEFEMVOBMHPSJUII
U'NFTEFDSZQUPHSBQIJF DM® QVCMJIRVF QBS FYFNQI
MMFYDJUBUJPO EFQVJT VOF EJ[BJOF EMBOOOFT BVL
JM FTUBQQBSV DPNNF ©OWJEFOU RVMJM GBMMBJU EOW
DFTTZTU'"NFT M .BJT FTU DF RVFDFTBMUFSOBUJWF
BOBRVFT TVS VO PSEJOBUFVS RVBOUJRVF B TMBQQFI
RVIFTUDFOTOF SO©TJTUFS MMPSEJOBUFVS RVBOUJRYV
CFBVDPVQ EF NPZFOT

*M TF USPVWF RVFDMFTU MF TVKFU TVS MFRVFM KMB
VOTZTU' NFEFDSZQUPHSBQIJF DMO© QVCMJRVF RVJFT
TMBQQFMMFMFDSZQUP TZTU"NFEF .D&MJFDF FURVJF-
QBTEFGBDUPSJTBUJPO MFQSPCM'NFEJ%JIJDIJMFTPVT
MJO©BJSF QVIJTRVF DMFTU VO QSPCM"NF EF EODPEBHF
$MFTU VO TZTU'NF RVJ BWBJU ©U®© QSPQPT®© FO Na28NF U
FTUNPJOTBHS©OBCMF RVF MVJ FO UFSNFT EF QFSGPSNI
EFTBOOOFT p6 UPVUMFNPOEF SIJHPMBJUFO EJTBOU LC
UPVU MF NPOEF TMFO $JDIF MFTDMOT TPOU USPQ HSPT
MFT DPMM"HVFTH CJFOJOUFOUJPOOO®T EMBIJMMFVST |
EF TVKFU RVF KF OMBVSBJ KBNBJT EF QPTUF FU JMT BV
DPNQM"UFNFOUEF TVKFU NBJTIFVSFVTFNFOUEBOT NF
M"HVFT FO QPTUF RVJ POU FVY DPOUJOVO®O VvBOE DMFT
VOBQQFMEV /*45 QPVS MBTUBOEBSEJTBUJPO 00 BOUC
DPOUFOUTRVFDFSUBJOTDPMM"HVFTBJFOU USBWBJMN
MF MBJTTFS UPNCFS $MFTU QPVS DFMB RVF MFT TUBOE
TPOUFOHSBOEF QBSUJF GSBOS§SBJT

Y, $ 7IWFMFTQPTUFTQFSNBOFOUT
Y $ 0VJ CIJFOT»S

&O UPVU DBT DF QSFNJFS TVKFU QSFOE USPQ EF QM
USBWBJM EF S©$MODIJS VO NPOEF EPU®© EMVO PSEJOE
M"HVFT RVJ USBWBJMMFOU TVS MF 34" EJTFOU RVBOE |
TBWFOUQBTRVJDBTTFSBMF 34"FOQSFNJFS VOPSEJO
UFVS RVBOUJRVF O0OOOFTBJU QBT FUDMFTU TBOT EPVL
USPQBHJU© QPVSPCUFOJSEFT$JOBODFNFOUT +MBJ
BMMOF GBJSFVOFYQPTO QPVS MM*/41 MFTVDDFTTFVS
GFTTIJPOOFMMF EFTIBVUT GPODUJPOOBJSFT +MZ QBS
HSBOET QSPCM"NFTFOJOGPSNBUJRVF FUOWJEFNNFO!
OBUFVS RVBOUJRVF +MBKPVUF RVMPO OF TBJU QBT TJ
DMFTU OPSNBM RVMPO TF QPTF MB RVFTUJPO EFT DPOT
&U RVFMRVMVO EBOT MMBTTJTUBODF M"WF MB NBJO FU



MMPSEJOBUFVS RVBOUJRVF PO FOBE®K VO TVS MF
QBT FODPSFUS"TCJFO NBJTDMFTUVOFBfBJSFEFRYV
&UM KFNFEJT DMETUBVTTJOPUSF GBVUF 00 FTU |
POEJUK MPOHUFSNF JMZBVSBVOPSEJOBUFVS RVE
DFNFOUT{FUJMZBEFTHFOTQPVSRVIJMBWJTJPO M|
NBOEBU PV EF MFVS QPTUF EPODDMFTUEBOTEFVY E
WFNFOU EBOTEFVY BOT JMT WPOU BWPJS VO PSEJO!
BQSPNJT -BQFSTPOOFNMBQSJTFQPVSVOF GPMMF F
DPMM"HVFT RVJ USBWBJMMFOU WSBJNFOU TVS MF TV
NFTTBHF RVMJMT FTTBJFOU EF GBJSF QBTTFS NBJOUT
RVMPO BSSJWF GBJSF VO PSEJOBUFVS RVBOUJRVF E
DPNNF PQUJNJTUF

1IMVT HOO©SBMFNFOU KF QFOTF RVF MF $JOBODFN
UFSNF DMFTUE©TPSNBJTMBEVSOFEFTQSPKFUT +F ¢
EF DSZQUP DFQVCMJD EF MM*/41 -PSTRVF KMBJ EJU
BOTBQS'TMFE©CVU JMZBFVVOCSVJTTENFOUEBOT
MF NaNF NPOEF

&U MF EFVYJ'NF TVKFU RVJ FYDJUF BVTTJ CFBVDPYV
EJ[BJOF EMBOO®FT DMFTU DF RVMPO BQQFMMF EV D
NPSQIF $MFTUVO QSPDOE©® RVIQFSNFUEFGBJSFEVTE
VBOEWPVT GBJUFTMBTPNNFEFEFVYUFYUFTDIJfSOT
TPNNF FUQBSFJM QPVS MF QSPEVJU $PNNF EFQVJT
TBJU ©OWBMVFS OMIJNQPSUF RVFMMF GPODUJPO TVS M\
PVWSFEFT QFSTQFDUJWFTBCTPMVNFOU JODSPZBCM

Y.BUBOMBJT MFT EPOOOFT QPVS BVYUBOU SFTUFOU
M"JOuU©SsaU

Y% ¥BWFVUEJSFRVMPOQFVUGBJSFEFTTUBUJTUJ
FOMFTHBSEBOUDPOS$JEFOUJFMMFT QBSFYFNQMF v
DVMTTVSEFTEPOOOFTTFOTJCMFT 00O QFVUEPODFY
BQQMIDBUJG FTU ©OPSNF B DP»UF FOPWYQV WBUT POF
NBJTIJMZBEFTDIPTFTRVIJGPODUJPOOFOUFU 8B UPV
EF MMJOGPSNBUJRVF *M GBVU NPEJ$JFS MFT QSPHSE
QBUJCMFT BWFD DFUZQF EF DIJFSFNFOU $MFTU VO
QBTTFOU FODF NPNFOU

Y.BUBQVMSPNNFOU BWF[ WPVT WV OWPMVFS MFT NOU I
WPTDBSSJ"SFT

Y, $ 'SBODIFNFOU RVBOE PO BDPNNFOD® JM ZB ubd



BNBUFVST 0O TMFTUUPVT GPSNOT DPMMFDUJWENFOU
ESBJT QBT BVKPVSEMIVJ VO ©UVEJBOU RVJ ©UBJU NPJ
NPOUO© ©OPSNONFOU -FTHFOT OMBSS2UFOU QBT EF QM
TUBHOF NBJT FO GBJU MF OJWFBV NPOUF ©OPSNONFC
DPNNFOU EJSF JMZBWBJUUS"'TQFVEFUI"TFTTVS MMI
QBT EF GPSNBUJPO MFTDPMM"HVFT ©UBJFOU BNFOOT
QFSTPOOFMMFT VO QFVJOBOFOEVFT "VKPVSEMIVJ PO
UPSBMFT EFT WSBJFT GPSNBUJPOT EFTHFOT RVJ EJS.
MFTUI"TFT EPODDFOMFTUQBTEV UPVUMB NaNFDIPTF

Y.BUBOMFMMFT FOTPOUMFTDPOTORVFODFT TVS MB SF

Y, $ -FTNOUIPEFTEFUSBWBJIJMTFTPOU ©OPSNONFOU
EFWFOVFT CFBVDPVQ QMVT FYJHFBOUFT RVFDF RVMFM
GFTTJPOOBMJT®© BY GVS FU NFTVSF "VEOCVU JM Z B\
GFTTJPOOFMT FUBVKPVSEMIVJ MFT BNBUFVST POU E
NFOU EMBSDIJWFT EF MFDUVSFEFUFYUFT EMOUVEFT
POEJTQPTF QSO©OTFOUOMFYJTUBJFOUQBTJIJM ZBub6BO
BBQQSJTFTEBOTEFT MIJWSFT

Y" $ +F TVJT DPNQM"UFNFOU EMBDDPSE TVS MB QSP(
NBJOFT +FUSPVWF&8BBTTF[JNQSFTTIJPOOBOU -FOJWF
SFODFT OMB QMVT SJFO WPJSBWFD DF RVMIJM ©UBJU
POWPIJUFOHOOO®SBMEFTFYQPTOTEFUS'TCPOOF RVB/

*MZBRVFMRVFDIPTFRVIBDIBOH®© EBOT NB DPNNVO
EFWFOV QBSGPJTUS"TUFDIOJRVF POBWVBQQBSB®US
POFTUEFWFOVTUS'TGSJBOET 0OVUJMIJTFEFTBMHPS
HSBNNBUJPO TPVTDPOUSBJOUF DFRVJQFSNFUEMVUJ
QPVS JEFOUJ$JFS EFT TUSVDUVSFT RVMPO OMBSSJWF
RVFODFT QFVWFOU 2USF ©UPOOBOUFT EMBCPSE QBSCLC
KPVSTDF RVMPO PCUJFOU PO QFSEEF MMJOUVJUJPO
OF QFVU QBT W©SJ$JFS DF RVJFTU VO WSBJ QSPCM"NF
TPMWFVSTEVDPNNFSDF EPOUPOOMFTU QBT DPNQM™U
CVHHOT fBQPTFQMFJOEFRVFTUJPOT &UDMFTURVFEFM
IBCJUVOT MMBVUPNBUJTBUJPO DFRVJFTUBTTF[DPDE

Y.BUBQVMBTEFVYDPNNVOBVUOTTPOUBTTF[TQ®ODJGJRYV
EFTNBUITFUNBUITBQQMJIJRVOFT "OOFBEO®K VOQFVSG
QPVWF[ WPVT OPVT EJSF VO NPUEFTJOUFSBDUJPOT B\
OBVUOT EF NBUIT



Y, $ -FTNBUIONBUJDJFOTTPOU QP
TPVSDF EMJOTQJSBUJPO ©OPSNF F
DFTE©CBUTTVS MBEONPOTUSBUJP
FVVOFJO$SMVFODFBCTPMVNFOUJOI
DMFTU %POBME & ,0VUI 5SBWBJMI
SJUINFT JMB SFMV EFTUFYUFT BOD
WVFUPVU GBJUOPVWFBV FUFO G
QSPDIFEFMMFTQSJUEFDFTUFYUF’
MFDBTBVQBSBWBOU +F OMBJ KBNB
KMBJNFSBJT CFBVDPVQ *M NMB NP
EF WVF SODFOU EPOOF QBSGPJT V(
BOBDISPOJRVFRVMVOF MFDUVSF QE
NBUITBODJFOOFT %F NBOJ"SF QMV
UPVKPVSTUS'"TJOUOGSFTTBOUEM®GD
UIONBUJDJFOTTVS MFDBMDVM MBE
CSJDBUJPO EFTUFYUFT 8B NF EPOOF QMFJO EMJEOF
BODJFOT

Y.BUBOQMFMMFT TPOU WPUSFBWIJTMFTJEOFT GBVTT
MFTNBUIONBUJDJFOT OPODSZQUPHSBQIFT OPOIJTI
OBVUOT

Y% +FQFOTFRVFMFTNBUIONBUJDJFOTRVJPOUEFT
TPOUMFTDPMM"HVFT EF NBUITBQQMJT 1PVSRVPJ 1
FTUGPOEBNFOUBMFNFOU EJFOSFOU FOUSF OPTEFVY
WBUJPOOFWJFOUQBTEFMMFYUO©SJFVSEV EPNBJOF
QMJOF RVJ WJU FOBVUBSDJF FORVFMRVFTPSUF 00
POMFTDBTTF DMFTUVOFEJTDIQMJOF RVIBTB QSP
JOUFSBHJU CFBYVDPVQ BWFD MFT NBUIONBUJRVFT NE
EF OPUSF DIBNQ EJTDJQMJOBJSF %F DF QPJOU EF W)\
UIONBUJRVFT GPOEBNFOUBMFT QBSDF RVMPO OMBHJ
FYUOSJFVSF -MJOGPSNBUJRVFFUMFT NBUIT OF TPO!
DPVQEFDPMM"HVFTEFNBUITBQQMJRVOFTQFOTFOU |
JOGPSNBUJRVF FOH®OO®SBM PO QSPEVJUEFT PVUJIM
EVUPVUEBOTDFUFTQSJU M -MJOGPSNBUJRVFBTF"-
DIJFSOFT MFT QSPCM"NFT EF DPNQJMBUJPO MFT QS
CVOF FUD TPOUEFTTVKFUT EMJOGPSNBUJRVFFO FV
EF MMJOGPSNBUJRVF +FQFOTF RVMPO B VOF WSBJF .
QBSFYUFOTJPOTVS MFGBJURVF MMJOGPSNBUJRVFF

Y, $ +FEJSBJTRVFMFDMJDIO MFQMVT SOQBOEV D




SBJFOUEFTDISPOPMPHIJFT E©OTIJHOFSBJFOUEFTQS®©OD
©OUBCMJSDPNNFOUPOFTUBSSIW® BVKPVSEMIVIJM P?
QBTEVUPVUOPUSFOUBUEMFTQSJU 1BSFYFNQMF DF
EFTNBUIONBUJRVFT NBMHS® MFVSVOJWFSTBMJU® 4J |
MBDPNCJOBUPJSFFURVFMRVMVO RVIGBJUEFMMBOBNMN
EVUPVUEFMBNaNFNBOJ'SF EMP*WJFOUDFOF EJfOSFC
DIQMJOF $PNNFOUTMFTU FMMFDPOTUSVJUFEBOT MM
TMFTU NBMHS© UPVU PSHBOJTOF $MFTU 8B RVJ NMJOLU
EMIV]I

Y*$ 1FOTFT UVRVFDFOFJEOF QSPWJFOUEMVO QI©OF
QSFTTIJPORVMPOFTUOMFWOTEBOTDFOFJEOF EMVO EC
MJO©BJSF BWFD VOFFTQ'DFEF QSPHS'"TQFSNBOFOU

Y, $ -MJEOFRVMIMZBVOQSPHS'TQFSNBOFOU B CFB\
-VNJ"SFT FMMFFTUFO GBJUUS"TTJUVOFEBOT MMIJTUI
BEFTNPNFOUTP*POPVCMIF JMZBEFTNBUIONBUJDJF(
RVJFOTPOUDPOTDJFOUT FUTBWFOU RVF MF NPVWFNF
N2aNF *MTFUFMMFT TBWFOUBVTTJRVMIMZBEBOTMFT
EFTSOTVMUBUT ©UBCMJT RVIPOUOUOUPUBMFNFOUP
VUIMFT FODPSF BVKPVSEMIVI MPSTRVMPO WB MFT SFQ
%BOT VO BVUSF PSESF EMJEOFT KMBJ EFT DPMM"HVFT
NFOFOU FO ©OWJEFODF RVF EBOT MMIJTUPJSF PO B FfBI
TBOTDSJUT BWBJFOU VOFIJTUPJSF RVMPO MFT B SFOE
QBSUJFQSFOBOUFEMVOFQSPNPUJPOEVTBOTDSJUDP
FUD %BOT VO NPVWFNFOU JOWFSTF EBOT DFOF N2NF *(
WFOUO© EFUPVUFTQJ'DFTEBOTMFTBOOOFTUO0O EFTNBU
KBNBJT FYJTU® -FCVUO©UBJU EF SFNQMBD/RSEBONBAF
RVMPOFOTFIJHOBJUQBSDFTNBUIONBUJRVFTWOEJRVF’
BQQSPQSJOFT MMFTQSJUIJOEPV 00 SFWJFOUBVY VTI

Y.BUBQMJO NBUIONBUJRVFT BQQMJIRVOFT M"JOUFSBDU
EJTDIQMIOFT QFSNFU EF QSPHSFTTFS TVS MFT NOUIPE
MFTHOO©SBMJTFS $PNNFOU FOUSBWBJMMBOU TVSEF
QVGBIJSFBWBODFS MFT NOUIPEFTFO IJTUPJSFEFT NBU

Y, $ +FUSBWBJMMF QBS FYFNQMF BWFD EFT HFOT RV.
TVSMFTMBOFT DMFTUWSBJIJNFOUUS"TQSPEVDUJG +MI
OPUBNNFOU EFT MJOHVIJTUFT RVJ ©OUVEJBJFOU MB GPS
QSFOESFMFVSTPVUIJMTEFEFTDSIJQUJPOEBOTOPUSFU
PIMFTJOTUSVDUJPOTQPTBJFOUEFTQSPCM"NFTEMJOL
kMBQPSUFFTUM { EBOTDFSUBJOT DBT PO WB DPNQS



TBUJPO EMVOF QPSUF EBOTEMBVUSFT POWBDPNQS
EMBMHPSJUINFT DMFTU QBSFJM PO OF WB QBT VUJWN
SFOWPZFS MMPQ©SBUJPO $FOFUIOPSJFEFTBDUFTI
NBOJ"SFEMBOBMZTFS MFT BMHPSJUINFT EF SFHBSEF

Y" $ /PVT POBBVTTJDF HFOSF EF QIOOPN"OF NB.
EJTDJQMJOF B QFVU OPVT BNVTFS EF QSPQPTFS VO
QSPQPTFSVOFWBSJBOUF NBJTDFRVJFTUJOU®SF
VOF BOBRVF GPODUJPOOF FUDPNNFOU PO GBJU QP VS
EFTUSBWBVY QMVT NBUIONBUJRVFT FOBNPOUEF MB
BVUSF OBUVSF &U 8B FOSJDIJUMBEJTDJQMJOF

Y.BUBOMPT SOTVMUBUT FODSZQUPHSBQIJF QFVWFO
DIPTFTRVFEFMBDSZQUPHSBQIJF

Y $ -FT DPSQT $JOJT BQQBSBJTTFOU BTTF[ TPVWF
QBSFYFNQMF MBDPSSFDUJPOEMFSSFVSEPOUPOFT
EMBIMMFVST JMZBBVTTIJMBDPNQSFTTJPO &0 VO N
EF MMJOGPSNBUJPO *M ZBBVTTJEFT BMHPSJUINFT
EFTBQQMIDBUJPOT FODSZQUP FURVJPOU FOTVJUF
NBIJTKFOMBIJQBTEMFYFNQMFTDPODSFUT DFRVJTFI
BWBOU UPVU MBDSZQUPHSBQIJF

Y.BUBQMBOT MF MJWSF EFYAJNAEFSPGEHBSUTIM Z B VO
DIBQJUSF P! M"IJTUPJSF EV MOOFBSIFIFORIOENOF : B L
F«<FDUJWFNFOUEFT MJFOT FOUSF MBDSZQUPHSBQIJF
Y% *MZBEFVYDIPTFTRVIJTPOUGPOEBNFOUBMENFO
EFEODIJISFNFOU UFMRVFMFGBJU ,BSJOF FUMF EOL
FTURVFKFEPJTEODSZQUFSVONFTTBHFEJTTINVMO
EODIJFSFS DMFTUKVTUF RVMPO B QFSEV EF MMJOGP S
QBTEMIJOUFOUJPOEFCSPVJMMBHF FUN2NF CJFOBYV
EFNBUIT -FT %HZQUJFOT OMPOU QBT GBJUFYQS"T ENM
QFSTPOOF OF QVJTTF MFT MJSF -BEFVYJ'NF EJfOSFC
IJTUPSJRVFOWJEFNNFOU OOOFE®GDSZQUF KBNBJT E|
EFUPVUMFDPOUFYUF

.BJTIMZB FfFDUJWFNFOUEFT MJFOT %FTDPMM"H®
/IBODZPOUEOGDSZQU® SODFNNFOU VOF MFOSF EF $IB:
MBCJCMJPUI"RVF4UBOJTMBT FUMFIBTBSEEFT SFOL
NZTUO©SJFVTF -MBfBJSFOUBJUDPNQMFYFQBSDFRVM
MBOHVF FMMF ©UBJU ©DSJUF $FMB QPVWBJU 2USF EV
TFVMF JM OMZ BWBJU QBT EMBVUSFT EPDVNFOUT VU



QMVT RVBOEJMT NMFO POU QBSM® *M TF USPVWF RVF N
NJTFODPOUBDU BWFD RVFMRVMVO RVJTMPDDVQF EFT
EFTBfBJSFTOUSBOH"SFT 'JOBMFNFOU DMFTUBWFD MI
SOVTTJ &MMF DPOOBJTTBJU MFT UZQFT EF DIJFSFNFOL
vJOU FU 8B B EPOO©® BDD"T EMBVUSFT UFYUFTDIJfSOT
WFSTJPODMBJSF -FS©TVMUBU B EMBIJMMFVST CFBVDF
$IBSMFTvJOUODSJUEBOTTB MFOSFRVMJIM TBJU RVF MF
MVJ QPVS MFGBJSFBTTBTTJOFS "MPSTRVFMFTIJTUPS
DFQPJOUDPOTDJFOUEVEBOHFS 0OOWPJUFOUPVUDBT
DFOFIJTUPJSF

Y.BUBQNO NBUIONBUJRVFTBQQMIRVOFT PO USBWBJM
FOUSFQSJTFT &MMFT QFVWFOU BNFOFS EFT QSPCM"NF
$PNNFOU MFT JOUFSBDUJPOT BWFD MFT FOUSFQSJTFT

QIJF
Y'' $ *MZBEFTDSZQUPHSBQIFTEBOTDFSUBJOFT FOUS
DIF[5IBMFT FUJM ZBEFQMVT FOQMVTEF TUBSUV(

DSZQUP 00OBVOMIFOQSIWIMOHIJO BWFDDFTDPMM"HYV
BVTTIQMVT SBSFNFOURVFEFTFOUSFQSJTFTBJFOUCF
FUMMJIOUFSBDUJPO EBOT DF DBT SFTTFEFNCMF TBOT EP\
NBUIONBUJRVFTBQQMIRVOFT .BJTFOHOOO®SBM MB G
MFT FOUSFQSJTFT TMBQQBSFOUFCFBVDPVQ QMVT EV

Y.BUBQMO B M"INQSFTTIJPO RVF MBDSZQUPHSBQIJF QF
VOF TVJUF BTTF[ MJO©BJSF E"IJTUPJSFT EF DPEBHFT E
UJRVOT DBTTOT MFT VOT BQS"T MFT BVUSFT &TU DF K
QFVU 2USFEBOTVOFQOSJPEFQMVT SODFOUF WJFOOF
DFQUJPO

Y $ /PO MMINQSFTTJPOFTUCPOOF -FTTZTU'NFT TPC
UJRVOT FUEBOT MB QOSJPEF SODFOUF MMFfPSU RVMJM
MB QVJTTBODF EF DBMDVM 00 QFVU OPUFS EFT DPVQT
EF GBDUPSJTBUJPO MB DPVSCFEF MBUBJMMF EFT OPN
EFTBOOOFTBV $IJMEVUFNQTFTUBTTF[MJOOBJSF NBJ
MMBSSIWOF EMJOUFSOFU QBS FYFNQMF RVJB QFSNJT E
EFTTBVUT BMHPSJUINJRVFT $MFTUVOBTQFDUTVS MF|
UIONBUJRVFTBQQMIJRVOFT RVFEFTNBUIONBUJRVFT QN
RVMIM FTUJNQPTTJCMF EF TBJTJS MF SOFM EBOT UPVT
OPVT JMFTUJIJNQPTTIJCMFEFGBIJSFVOTZTU"NFRVIJIBTT
BVTTJVOF OWPMVUJPO TBOT $JO



Y.BUBQMOOBQBSGPIJTM"INQSFTTIJPORVFEBOTWPUSF
UJPOEFTNBUIONBUJRVFTEFMB $IJOFBODJFOOF JM Z
WPVT EODJEF[ EF USBEVJSF FOUFSNFT NPEFSOFT MF
$PNNFOU QSPDOEF[ WPVT QPVS GJYFS DF NPNFOU &
DPNNFOU TF NFU PO M"BCSJEV KTBDSIJM"HF { EF M"I
UPJSFEFTNBUIT

Y, $ VvBOEPO MJUVO UFYUF EF NBUITBODJFO PO FT
UFSNFT NPEFSOFT QPVS DPNQSFOESF 00 OF QFVU QE
QIBTF .BJT USBEVJSF OMFTU RVF MB QSFNJ"SF ©UBQ
FOTVJUF DMFTUDPNQSFOESFFORVPIMFUFYUF RVM
UFYUF NPEFSOF

$FQFOEBOU DFOF RVFTUJPO OMFTU QBT TJ TINQMI
QSPCM"NF KFWPVESBJT SFWFOJS %POBME ,OVUI € C
UFVSTTFTPOUNVMUJQMJIOT FURVF MMBMHPSJUINJR
©DSJSFEFTUFYUFTEMBMHPSJUINFT PYEFTUFSNFT
HOBCMFT %BOTEFUFMTUFYUFT PO QPVWBJUQBSFY
(. PV PO QPVWBJU BWPJS EFT JUOSBUJPOT EFT I
NPNFOUP*IJMZBFVDFOFOPVWFMMFDVMUVSFEM®ODS
EFTUFYUFT BODJFOT ©DSIJWBJFOUBVTTJEFT BMHPS.
MFDUVSFEFTUFYUFT EMBMHPSJUINFT BV $JM EFT BO
MIJTFOU VO UFYUF EMFY U SBD/F YOS E =@ BUDSNERFT TBEBACTF T
FURVJEJTFOUKNBJT DF UFSNF M DFUFOESPJU EV
DFUBVUSF FOESPJU EV DBMDVM JM SFOWPJF DFU
QSODJT DFOF NBOJ'SFEMODSJSFFTUBNCJHV« §B OF
USBEVJTFOU MF N2aNF UFSNF EF EFVY NBOJ"SFT FO EJT
OOWPJUUS'"TCIJFODPNNFOUOMBZBOUQBTMBDVMUYV
WFST BMPSTRVMVOFDVMUVSFFOBMHPSJUINJRVF EF
NPJOTBOBDISPOJRVF

%PODMMBOBDISPOJTNF DMFTURVFMRVFDIPTFEM
QBT TFNFOSFEBOTMFQBTTO 1BSGPJT PO DPNQSFC(
OJRVFTRVIJITFTPOU EOWFMPQQOFTUS"T SODFNNFOU
TMFTUGBJUUS'T SODFNNFOU DMFTU MB N2aNFDIPTF R
BSUJDMF KMBJFTTBZO EF EODSJSFDPNNFOU PO MJTI
,OVUl FONPOUSBOU RVMJM BWBJU JOUSPEVJU EFT N
SJUINFT RVJ OPVT QFSNFOFOU EF NJFVY DPNQSFOES
UFYUFTBODJFOT -FTNBUITNPEFSOFT MMBOBDISPO
EVEPJHUO®



Y.BUBQMBS DVSJPTJU® JM ZBWBJU JMEFT BMHPSJUIN
$1JOF FURV"PO OF WPJU QBT BJMMFVST

Y, $ -FTTBWPJSTPOUCFBVDPVQDJSDVM®© EBOT MF NF
/IFVG $IBQBROISPVWF QBSFYFNQMFVOBMHPSJUINFQPV
ZBVOBMHPSJUINFDPNQBSBCMF NBJTBWFDVO UFYUF
MF QMVT BODJFO UFYUF EF NBUIONBUJRVFT FO TBOTDS
QBSDF RVMPO B VO EPDVNFOUFTBODNMS RY BB W B i BOQBW
RVFMRVFDIPTFEFQMVTBODJFOFO TBOTDSJURVJOFO
KPVSTUS'TDPNQMJRVO© EMBWBODFSEFTEBUFT $FRVF
DMFTU RVMFDIGBNIB B® $1JOF PO VUIJMJTF VO TZTU 'NF C
FURVF MMFYUSBDUJPO EF SBDJOF FTU SOBMJTOF DIJfS
SJUINF BWFD VOF QPUFODF TEFNCMBCMF DFMMF EMVOF
VO UFNQT MMODPMF $MFTU QFV EFDIPTFT QST MMB
-FT/FVG $ BYIDIBRIJUSF U $FQFOEBOU MFQMVTJNQPS
BMHPSJUINF DMFTUTPOUFYUF $MFTUWSBJNFOU VO U]
NBTTBDS© EBOT MMJOUFSQS©OUBUJPO

Y''$ "T UVEOK WV EFTBMHPSJUINFTEFDSZQUPHSBQ
Y, $ /PO KFOFDPOOBJT SJFOEVUPVUTVS MMIJTUPJ
$1JOF *M ZBVO MIJWSF NBFUJMYWMANS MFT *e,,,

Y.BUBOMWMJTU DF RVFWPT EJTDIQMJIJOFT TPOU VO QFV QM
NBUIONBUJRVFTBQQMJIRVOFT

Y*$ +MBJMFTTUBUJTUJRVFT GSBOSBJTFT %BOT MF F
kDPEBHF FUDSZQUPHSBQIJF{EF OPUSF (%3 JMZB MB
QFVQS'TU66 *MZB+060 BDBEONJRVFT EPOU U6 GFNNF
" POFTUG66TVSYy0 UQSPGTFUU%3 EPOD 8B GBJUO6g U

FUKFMMBJWYV CBJTTFS

Y, $ .PIJIQBSFJM

Y*$ +FMMBJWVCBIJTTFS QBSUPVU %BOTNPODPVST
$IMMFT $FOF BOO©F DMFTU MB G2UF KMFO BJ VOF TV &
BTTF[SODFOUF KFQFOTFRVMFOJOGPSNBUJRVFMF QJ
%BOTNPO ©ODPMF EMJOH©®©OJFVST PO O©OUBJU +U EF GFNI
NBUIT DBS FOJOGPSNBUJRVF PHOFHRVYJISFBHEHE RN&EFHDNMIL
MBQSFNJ'SFHMFT $IJMMFTDPOTJE"SFOURVFDF OMFTL
$IMI"SF /4* JMOMZBRVFEFTHBSS8POT FU MFT SBSFT $
MB QSFNJ"SFBOO©F &MMFT TPOU EFVY QBS DMBTTF FU
FMMFT POUEFT CPOOFT OPUFT RVFDFOMFTU QBT QPV

U IUUQT CMPHT MJCSBSZ DPMVNCJB FEV SCNMDIJOFTF UFMFHSBQIJD D
PEFCPPLT BOE DSZQUPHSBQIZ


https://blogs.library.columbia.edu/rbml/2019/10/09/chinese-telegraphic-codebooks-and-cryptography/
https://blogs.library.columbia.edu/rbml/2019/10/09/chinese-telegraphic-codebooks-and-cryptography/

DPNNFKFWPVTMMBJEJU KFDPOTJE©SBJT RVFDFOM
KPVBIJT QBT BVY KFVY WJEGOP KFOFCJEPVIJMMBJT QB"
Y, $ +F OF TVJT QBT USPQ DBQBCMF EF SOQPOESF
TVJT DBQBCMF EF SOQPOESF TVS MB RVFTUJPO EF M
RVMPO FTU SFQBSUJT MBIBVTTF EBOT EFT BOJUVEF
TF QFOTFOU FYUSaNFNFOU DPNQOUFOUFT +F NF CBU
RVIDPNNFODFOUMFVSTFYQPTOTFO EJTBOU kKF OME
E»QMVTUSBWBIJMMFS{ FUD +MPCTFSWFRVFMFTIPN
T»S JMOFGBVUQBTOPOQMVTGBIJSFEFHOOOSBMJIUC
NFTDPMM"HVFT GFENNFTTPJFOUNPJOTTJOD"SFTFUQ
PtMMB%JSNBUJPO EF TPJ KPVF VO S" MFDFSUBJO %B
NPNFOU P* KF OF TFOUBJT QBT USPQ EF NBDIJTNF +F
GPSU $MFTU VO TFOUJNFOU QFSTPOOFM +MFTTBJF
MF GBVU EF GBS§PO DF RVF MFTHFOTTF TFOUFOU CJ
DMFTU WSBJ RVMIM FTUUS"'T EJ%JDJMF EMFNQ?2DIFS
DPNQOUFODF TVQOSJFVSF $SMFTUUS'TEJ%JIDJMF |
PtKMOWPMVF OPVTBSSJWPOT FNQ2DIFS 8B $VSJFV
BEFTGFNNFTRVJTPOUBVYDPNNBOEFTRVMJIJM ZB NP
.BJT M FODPSF QBTEFHOOO©SBMJTBUJPO ICUIWF +]
DFOFJEOF EMVO NBDIJTNF RVJSFWJFOU

Y''$ +FSO$SMODIJIT KMBJEV NBM SOQPOESF *M ZE
uUus"T bMBJS QBT EV UPVU MJ® DF RVF UV WIJFOT EF I
GFNNFTFTUTV%JTBNNFOU GBJCMF QPVS RVMJM Z BJ
EF DPMMFDUJGT EF USBWBJM Pt JM OMZ B QBT EF GFI
VO UJFSTEFT ©ORVJQFT RVJ OMPOU BVDVOF GEFNNF QB
DBUBTUSPQIF QBSDF RVF TMIJM OMZ B QBT EF GFNNFT
DPNQSFOETBTTF[CJFO KMBJGBJUVOQPTU EPD MM
JM OMZ BWBJU RVFEFTIPNNFT DMOUBJUUS"T EVS $I
H"SFUS"T NBM

"OOFFTUEJSFDUSJDF EF SFDIFSDIF EBOT MM®©
$04.*2 EF MM*OSJB &MMF FTUNFNCSFEF MM"D
4DJFODFT 4FT SFDIFSDIFT QPSUFOU QSJODJQ
DPODFQUJPO FUMBDSZQUBOBMZTF EMBMHPS.
DSZQUPHSBQIJRVFTTZNOUSJRVFT FU TVS MMC
DPNQPTBOUT

&NBJMMOF DBOUFBVU!JOSJIB GS

4JUF XFC

IUUQT XXX SPDR JOSJB GS TFDSFU "OOF $BOUFBVU



anne.canteaut@inria.fr
https://www.rocq.inria.fr/secret/Anne.Canteaut/

,BSJOF $EAIEA

,BSJOFFTUVOFNBUIONBUJDJFOOF GSBOS&SBJTF T
EMIJTUPJSFEFT NBUIONBUJRVFT FUEFTJOPMPH
EJSFDUSJDF EF SFDIFSDIFON©SJUF BV $/34 FU |
EM&EJOCVSHI 4FTUI"NFTEF SFDIFSDIFTPOU F(
MFTBMHPSJUINFT FUMFT EONPOTUSBUJPOT MF
JOTUSVNFOUT MFTWBMFVSTUIOPSIJRVFT MFT L
DBOPOT DPNNFOUBJSFTFUBVUSFTODSJUT FU
EFT NBUIONBUJRVFT &MMF FTUNFNCSFEF MM"D
4DJFODFT

&NBJMFNMB!VOJW QBSJT EJEFSPU GS

4JUF XFUIQ XXX TQIFSF VOJW QBSJT EJEFSPU G

S TQJQ QIQ BSUJDMF



chemla@univ-paris-diderot.fr
http://www.sphere.univ-paris-diderot.fr/spip.php?article78
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-MPSHBOJTBUJPO EMVO OW©OOFNFOU UFM RVF MF $&.
VOTPVUJFOFYU®SJFVSBVDPNJU®© EMPSHBOJTBUJPO
QBSUJDVMJ"SFNFOU/PVSB 4BIUPVU FU $BUIFSJOF $IPR"
EBOT MBHFTUJPO $JOBODJ"SF 60 DMJO EM JM BE IPD
MBDMBTTFEMORVIJWBMFODFEVDPNJUO® EMPSHBOJTBU

6 DFNSBDT !TNBJ FNBUI GS
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©OU© EMVOFBJEFJOFTUJNBCMFHS¢DF TPOJNQPSUB:
NFOUQPVS MBNJTFFOQMBDFEF NPEBMJUOT EF QBJF
MVJ /PVTTPNNFTOHBMFNFOU SFDPOOBJTTBOUWFWT
WPJT EF (&/$* RVIJOPVTPOUBJEG®OT MBQSJTFEFDPOC
NFOUJPOTQO®DJBMF :WPO .BEBZ RVIJBTVOPVTUSBC
QOSJIJFODFEV $&.3"$4 /PVT TBMVPOT ©OHBMFNFOU UPV
CIJFOQPVS MBHFTUJPO RVFQPVS MB SFTUBVSBUJPO
UJRVF 1PVS DPODMVSF VO JNNFOTF NFSDJ UPVWUF
FOUIPVTIJBTNF FUMFVS ©OFSHJF

60OF NFTVSFEFMBUIONBUJRVF

-F $&.3"$4 +8+0 DPOTBDS®© BV DBMDVM RVBOUJRVF
TFOTJCIJMJTFSMBDPNNVOBVU® NBUIONBUJRVF VOF
EFTEJTDIJQMJOFTWPJTJOFT JOGPSNBUJRVF QIZTJR
NPOEF JOEVTUSJFM -MOW®OOFNFOU B ©HBMFNFOU QF
DIFVSWFVTFWT FO JMMVTUSBOU MB SJDIFTTF EFT TVk
BWFD EFT EPNBJOFT NBUIONBUJRVFT KkUSBEJUJPOOF
MMPQUJNJTBUJPO PV MBDPNCJOBUPJSF $FT PCKFDU
FOQMBDF EFIVJUQSPKFUT QSPQPTOT QBS EFT FOUSH
BDBEONJRVF -B QSFNJ'SF TFNBJOF EF DPVST B SBTT
QBOUWFWTTVS TJUF IPSTDPNJUO© EMPSHBOJTBUJPO |
FOMJHOF 5SFOUF EFVY QBSUJDJQBOUWFWT POU QSJ

-BTVQFSQPTJUJPO E"OUBUT MPHJTUJ%V

-FT BDUJPOT NFOFS POU ©U®© OPNCSFVTFT DPNN
UJPO $JOBODJ"SF SFDIFSDIFEFNPZFOTEFDBMDVM !
oMBCPSBUJPOEVQMBOOJOHEF MMODPMF QSPTQFD
BJOTIJRVFMMPSHBOJTBUJPOBWFD MF $*3. FUMB 4."*
OPNCSFVYWFVTFTBVTFJOEVDPNJU® EMPSHBOJTBUJ
BWBOU MMODI©BODF .BSJF1PTUFM B OPUBNNFOU QS
MMFOTENCMF /PVT OPVT TPNNFT SOQBSUJWFwWT MFT L
UusJp -MFfFDUJG EF MMORVJQF B ©OHBMFNFOU ©U® VO
QFOEBOUUPVUFMBEVSOFEFMMOWOOFNFOU € OPUF
3"$4 OPVT BWPOT QV COO©$IJDIFS EF MMFYQFSUJTF |
NFOUTVSMFTBTQFDUTDPNNVOJDBUJPO DS©OBUJPO |




TPDJBM-JOLFE*O PVFODPSFMBNJTFFOQMBDFEMVOT
UJDJQBOUWFWT

60F QBSUJDVMBSJUO® EF DFOF ©EJUJPO +06+0 B ©UO® MF
EF DBMDVM BEBQUO®T BV RVBOUJRVF &0 FfFU MB TJNV
QFVUTF SOWOMFSHPVSNBOEFFO SFTTPVSDFTJOGPSNI
EF NONPJSFDPOTPNNOF QPVS TUPDLFS MFT PCKFUT FO
OFOUJFMMFFO MFOPNCSFEFRVCJIUT %JfOSFOUFT SFT
MBUJPOT POUBJOTJOUO NJTFT EJTQPTJUJPO /PUBNN
RVBOUJRVF 2-. EOWFMPQQ® QBS &WJEFO EVDFOUSFE
MMVOJWFSTJUO® EF 3FIJNT $IBNQBHOF "SEFOOF B QV HBS
BDD'"TQPVSMBSOBMJTBUJPOEFTTOBODFTEFUSBWBV?
QPVS MFTDBMDVMT O©ODFTTBJSFT MB SOBMJTBUJPO E|
EF MMVOJWFSTJU©®© 4PSCPOOF 1BSJT /PSE ©UBJU ©HBMF
EVSOFEFMMOWOOFNFOU BWFDEFVYO VETEFDBMDVM
NPIJSF3". BEBQUO®TBVY TINVMBUFVSTEFDJSDVJUTRYV
TFTTJPO QSPKFU

/IPVT BWJPOT ©OHBMFNFOU QS©QBS© MMBWBODF RV
JOTUBMMBUJPO BEORVBUF QPVS QPVWPJS TIJCFTPJO
#BTMO© EF4PSCPOOF6O0OJWFSTJU® QPVSTPOBJEF DF

$JSDVJUFUGJOBODFNFOU RVBOUJRVI;

-MOUBU JOJUJBMEV $&.3"$4 SFNPOUF BV QSJOUFNQT
MF $*3. WJTBOU QSOTFOUFS MF QSPKFU QVJT GBJSF
POU FV MJFV FO NBJ FU PDUPCSF +6+u -B SFDIFSDIF EF
$JOBODFNFOUTQPVSMFTQSPKFUTBOUO© MBODOF QBS
KVTRVM MMBQQSPDIFEFMMOWOOFNFOU
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4VS MF QMBO $JOBODJFS MFT GSBJT EMJOTDSJQU.
NFOU FO QFOTJPO DPNQM"UF QPVS MB TFNBJOF BWF
MFT JOTDSJQUJPOT UBSEJWFT PV MFT OPO BEI©OSFOL
DFOU FVSPT oUBJU EFNBOE®© QPVS VOF QBSUJDJQBU
GBMMV USPVWFSEFTTPVUJFOTQPVS QSFOESFFODIB
DFMMFT EFT NFNCSFT EV DPNJU® EMPSHBOJTBUJPO
GSBJT DPNNFMFTSFQBTBNOMJPS©T VODPDLUBJIM

/IPVT BWPOT QV COO©$JDJFS EF MMBJEF EF DFSUBJ
EPOUEGOGQFOEBJFOU EFT NFNCSFTEV DPNJU® EMPSHE
UPSJRVFT POUO©HBMFNFOU SOQPOEV QSOTFOUT UFM
*5* MM&.4 MFHSPVQF $BMDVM FU *OSJB

60 BUPVU EF MBUIONBUJRVF SOTJEFBVTTJEBOT M|
PSJFOUOT k RVBOUJRVF{ BVYRVFMT OPVT BWPOT QV
EMPCUFOJS MFTPVUJFO EF TUSVDUVSFTDPNNF MF 1%
UJRVFOQUJINJTBUJPO

1SPQPTJUJPO

$PNNF NFOUJPOO®© EBOT MF $3 EV $&.3"$4 +0+9

TBWPJS TJ VOF TUSVFOEBIFREFIJUZQMVT BEBQUOF
OWOOFNFOUOPVTTFNCMFUPVKPVSTPVWFSUF E
FUEFQOSFOOJTFS MMPSHBOJTBUJPO FUMB HFT

-BTFNBJOFE"ODPMF E"OUO®

-BHFTUJPOEFMMOW"OFNFOUBCOO®©$JDJO DFOF BC(
QBS'SBODL#PZFSRVJBQFSNJTBVYQFSTPOOFTEFTM
OPNCSFVTFTJOGPSNBUJPOTDPODFSOBOUMFVSIOCF
NFOUBJSFT 60TZTU'"NFEFKBVHFBTTVSBJURVFMFT
UFSNFTEMIOCFSHFNFOUNBJTBVTTIJFOUFSNFTEF QS
SBUJPOPVMMBNQIJUI®OC¢CUSF OFTPJFOUQBTEOQBTT
QVTF GBJSFFO MIJIHOF DF RVIJB HSBOEFNFOU TIJNQM
60 QBJFNFOU VOJRVF SFHSPVQBJU MMJOTDSJQUJPO
$*3. 5PVUDFDJ SOQPOE VOF SFDPNNBOEBUJPO GBJ
UJPOEFMMOEJUJPO +6+g FUEPOU QPVSSPOU CO©O0©S$J
TBUSJDFT

/IPVT BWPOT PVWFSU MFT JOTDSJQUJPOT NJ GOWS.
OJRVO® QBSUJS EF DF NPNFOU MJTUFT EF EJIVTJIPO
DPOGOSFODFT UIONBUJRVFT -F SFNQMJTTBHF E|




EF NBOJ'SFUS"T QSPHSFTTIWFFUDFOMFTU RVF WFST
BOFJOU MFT KBVHFT RVF MMPO TMOUBJU $JYOFT FOWJES
QMBDFFODPNQUBOUMFDPNIJU®© EMPSHBOJTBUJPO FU N
BV $*3. ©UBJU QSPQPT© VOJRVFNFOUBWFD VOF GPSNVN
EMODPMF QPVSJODJUFSUPVUMFNPOEF SFTUFSTVSQ
NFOU /PVT BWPOT ©OHBMFNFOU PVWFSU MB QPTTJCJMJ
UBODF vBSBOUF OFVG QFSTPOOFTPOUQV COOO©$IDIF.

$PNNF JOEJRVO QSODOEFNNFOU OPUSF ©DPMF EMO®L
QMVTIJFVSTEJTDJQMJOFT $FMBTMFTUDPODS©OUJT®© QB
JTTVwWFwT EFT NBUIONBUJRVFT EF MB QIZTJRVF FU EF N\
EPNBJOFT BQQMJDBUJGT ©UBJFOU DJCMO©T MF DBMDYV
$FMB OPVTBBNFOOT PSHBOJTFSEFVYTFTTIJPOT QBSB
RVIJOUBJFOUMFTQMVTTQODJIBMJITOT /PVT OMBWPOT C
DJQBOUwFwT EF TMJOTDSJSF MMVOFPV MMBVUSF EF D
OBUVSFMMFNFOU

/IPUPOTVOFEJ%JDVMU® QBSUJDVMJ"SFDFOFBOOOF
UPNCBJU MF RVBUPS[F KVIMMFU /PVT BWPOT EPOD E»
TBNFEJNBUJO TBOTEFNJ KPVSOOF EF SFQPT $FMBBQ
MJ"SFNFOU EFOTF

-FT SFUPVST DPODFSOBOU MMODPMF EMOU® ©UBJFC
DIJIQBOUwWFwWT FO QSOTFOUJFM FU QMVT NJUJHOT QPVS L
QSJODJQBMFNFOU RVFMRVFTTPVDJTUFDIOJRVFTTVS)
EJ%IJDIMFT OWJUFSEBOTVOGPSNBUIZCSJEF 1BSBJM
QSBUJRVFT OMOUBJU EJTQPOJCMF RVMFO QSO©OTFOUJFI
DFT SFUPVST

5PVUFTMFTQSOTFOUBUJPOTPOU®GU® FOSFHIJTUSOF
MB DIB®OF :PV5VCF EV $*3. /PVT SFENFSDJPOT MF $*3. (
MBRVFMMF DFT WJEOPT POU ©UO® QSPEVJUFT FUNJTFT |
WBJFOUBJOTIJMFTDPOTVMUFSE"TMFEOCVUEFT QSPKF
BVYJOUFSWFOBOUwFwT EF MMODPMF EF QVCMJFS MFV S
BDUF EFDPOGOSFODF RVJTFSBSFHSPVQO© BWFD DFVY

1SPQPTJUJPOT

#JFODPNNVOJRVFSFOBNPOUTVSMFDPOUFOV FU I
QPVS MBQBSUJDJQBUJPO EJTUBODF

"OOPODFS E'T MF E©QBSU BVY PSBUFVSwWSJDFwT
EFT OPUFT EF DPVST RVJIJTVIJWSPOU MF N2aNF DBMI
SFMFDUVSF RVF MFTBDUFTEFT QSPKFUT
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-FT DJORTFNBJOFT EF QSPKFUT

-BTFTTJPOEF QSPKFUTEV $&.3"$4+8+0B SOVOJ US|
EPOU EJY JOUFSOBUJPOBVYWBMFT FUUSPJT TPVUFO
MMBOSBDUJWJU®O EFMMOWOOFNFOU -BTOMFDUJPO B
EJEBUWFWT FOUSF MB $JONBJFUMFE®CVUKVJO "O
POU ©U® OPUJ$JOWFWT E'T MF NPJT EMBWSJM &O PV
POU ©U® JOUOHSOFT B$JO EF QPVSWPJS MFT QMBDF1
EFSOJ"SFTQSPQPTJUJPOTEF QSPKFUT

-BUIONBUJRVFEVDBMDVMRVBOUJRVF BJOTJRVF M
EFT DPOUBDUT EF (&/$* FU HS¢DF VOF QSOTFOUBUJI
DPOGOSFODF QBS 5FSBUFD OPVT POU QFSNJT EMPCL
USJFMT IVJUTVS EPV[F *M OPVT TENCMF TPVIBJUBC
TVS MMBVUSF VOF MJTUF EF DPOUBDUTJOEVTUSJFM"

-BDS©OBUJPO EMVOF ©RVJQF QBS QSPKFU TMFTU BQ
QBOUWFwWT FUMFVS EPTTJFS GBWPSJTBOUBJOTJ MM
NBUJRVFT 5PVUFGPJT MFEO©OTJTUFNFOU EF EFS0J"S
BN©SJDBJOwWFwWT VOFTFNBJOFBWBOUMFE®CVUEFM
TVS MB $JBCJMJU® EFT FOHBHFNFOUT EBOT DF UZQF
QFOTFS MBHFTUJPO EFTMJTUFTEMBOFOUF B$JO EF M

-MFODBESFNFOUEFT QSPKFUTBWBSJO EMVOF ©RV
POU CO0©$JDJO EF MB QSOTFODF EF QMVTJFVST FOL
TVS QMBDF QFOEBOU MB NBKPSJU® EFT DJOR TFNBJC
WFOVWFwWT FO EOCVU EF QSPKFU QPVS MF MBODFS QV\
WJIJTIJPDPOGOSFODF &0%$JO DFSUBJOFT ©RVJQFTEM
DOFT TVS QMBDF -MFYQ®©®©SJFODF NPOUSF RVMJM OM|
FODBESBOUWF QSOTFOUWF FODPOUJOV NBJT RVMJM
HBOJTFSVOF SFODPOUSFFOQS©OTFOUJFMBWFD MFTF
FUEF QSOWPJS EFT SOVOJPOT SOHVMJI"SFT FO QSOTI
TEFNCMF KVEJDJFVY RVMBV NPJOTVOWF NFNCSFEF MM
TFOUWF TVS QMBDF MFTEFSOJFSTKPVST MMPDDBT

*M FTU FYUSaNFNFOU EJ%JDJMF EF DPOTUJUVFS N\
FUEF MFVSBOSJCVFS VO TVKFU 1MVTJFVST O©OMONFO
©RVJIJMJCSFT ZDPNQSJTBQS'TMFE©®CVUEF MMODPM
UJWFEFT QSPKFUT OMB ©U® $JOBMJTOF RVMVOF TENE
DFSUBJOT QSPKFUT BZBOU ©U® BKPVU®T EBOT MF EF
EOK DMPT %F NaNF MFT DBOEJEBUVSFTEFT QBSUJD
KVTRVMBY EFSOJFS NPJT QSODOEBOU MMODPMF &O$
EFTEOTJTUFNFOUT TPOU TVSWFOVT BV EFSOJFS NPN




UJPOEOS$IJOIJUIWFEFTQSPKFUTOMBQV2USFGBJUF RVN
RVMIMTFSBJUJEOBMEFQPVWPIJSDPNNVOJRVFSDFOFJ
EJ%JDIJMF FO QSBUJRVF

%F OPNCSFVYWTFT QBSUJDJQBOUwWFwWT FU RVFMRVF"
QFOEBOUMFTTFNBJOFTEF QSPKFU MFTNPEBMJUOT EF
SFODFJTTVEFTUSBWBVY SOBMJTOT QFOEBOU MF $&.3"
KFDUJGT FUDPOTFIJMT EF SOEBDUJPO *M GBVESBJU E
BNPOUTVS DFOFPQQPSUVOJU® QBSFYFNQMF WJB MF T

I1SPQPTJUJPOT

%IJTQPTFSEMVODBSOFUEMBESFTTFTEMJOEVTUS.
VOF GPOEBUJPO B$JOEF GBDJMJUFS VOF QSJTF E

*OGPSNFS MFT QBSUJDJQBOUwWFwWT RVF MFVS BfFD
EJWF FOSBJTPO EFT DPOUSBJOUFTEMPSHBOJTBL

1SOWFOJS CJFO MMBWBODF MFT QBSUJDJQBOUWI
UJPOEMVOBDUF EFDPOGOSFODF

%FNBOEFS BV NPJOTVOwWFFODBESBOUWF QBS QS
EOGCVUFU MBS$JOEFMBQOSJPEFEFDJORTENBJOF
MMFODBESFNFOUIZCSJEF OPUBNNFOUFOQS®©DJT
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'FFECBDLEFTQBSUJDJQBOUWFWT

-F RVFTUJPOOBJSF FOWPZ©® MB $JO EF MB QSFNJ"
RVBUSF SOQPOTFTEF QBSUJDJQBOUWFWT QSOTFOUwW
RVFDJOR SOQPOTFTEFQBSUJDJQBOUWFwWT EJTUBOL
RVFTUJPOT RVBOUJUBUJWFT JOEJRVFOU VO CPO OJW
SFTUFOUQFVFYQMPJUBCMFT &0 SFWBODIF MFTDPN
UJ$JFS QMVTJIFVST QJTUFT EMBNOMJPSBUJPO QPSU
DPVST FO GPSNBU IZCSJEF FUMMIOCFSHFNFOU $FT
MB QSPDIBJOF ©RVJQF PSHBOJTBUSJDF BJOTJRVMB
MMODPMF BOU® KVHO QPTJUJWFNFOU

-FRVFTUJPOOBJSF BESFTTO BVY USFOUF EFVY QBS
TFQU SOQPOTFTEMFODBESBOUWFWT FUWJOHU FU V(
UBJU QBT EF RVFTUJPOT RVBOUJUBUJWFT - FODPSF
DPODFSOBOU MMI®CFSHFENFOU FU MB SFTUBVSBUJPC
MF QMBO PSHBOJTBUJPOOFM JMBQQBSB®U RVMVO Q
TDJFOUJ$JRVFT BQOSJUJGT CBMBEFT BVSBJU©UO® |
KFVOFT POU FYQSJN® MF TPVIBJU RVF MFT QSPKFUT
RVMVOF QSOTFOUBUJPO HOO©®SBMF TPJU QSPQPTOF |
UJPOEFT TBMMFTEF SOVOJPO TPJUBNOMJIPSOF

"DUFTEFDPOGOSFODFEV $&.3"%4

-BEFSOJ'SFOUBQF O©ODFTTBJSF MB $JOBMJTBUJF
QSPDFTTVTEFQVCMJDBUJPOEFTBDUFTEFDPOGOSF
OPUFTEFDPVSTQPVS MFT PSBUFVSWSIJDFWT RVJMF T
TPVIBJUF QVCMJFS DFT BDUFT EF DPOGOSFODF MB {
KFVOFT QBSUJDJQBOUWFwWT QVIJTTFOU WBMPSJTFS DF
GFTTJPOOFMT "DFU FfFU MB EBUF MIJNJUF EF TPVNJ
=0=0

$FOFBOO©F MFDPNJU© EMPSHBOJTBUJPO ©UBJU Q
HSPVQF QMVT SFTUSFJOU DPNQPTF VO DPNJU® ©EJUF
EMOEJUJPO FOMIJFOBWFD MMVOWF EFZQL'EIJUFS/RBwWSJ
DFFEJOHTBOE4VSWFZT




1SPQPTJUJPO

1FOTFS FOBNPOUEFMB$JOEV $&.3"$4 MBDPOT!
©EJUPSJBM $FOFEJTDVTTJPO EPJUOOGDFTTBJSFN
OJTBUSIJDFBJOTJRVFMFTOEJUFVSWSIJDFwWT FODIF
EFTNFNCSFTEVDPNJU®© TDJFOUJ$JRVFTJIMFDPO
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$FOUSF EM%U®© .BUIONBUJRVF EF 3FDIFSDIF "WB
: -~ $BMDVM4DJFOUJ$JIRVF
‘ i &NBJMNSBDT !TNBJ FNBUI GS

4JUF XRLWQT DFNSBDT NBUI DOST GS FO



cemracs25@smai.emath.fr
https://cemracs2025.math.cnrs.fr/en/
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JPNNBH zZ 1FUFS %

QBS .
(SOHPJSF" % DFPMF QPMZUFDIOJRVF $."1

JFOSJ #—E£-8Y¥&44 $".4
'SBOSPJT (%DPMF QPMZUFDIOJRVF $.-4
+F}SFZ 3“16®JWFSTJUZ PG .JDIJHBO
%FQBSUNFOU PG .BUIFNBUJDT

5"#-& % &4 ."5*"3&4

5 1FUFS -BY VO NBUIGBGNBUANQUPUJRVF IBVUF GSO©
DIJFOEBOTMFTJ'DMB+RVFODF 060

6 -PJT EF DPOTFSWBUJPOT
TZTU"NFT JOU©HSBGM[F9I' é)POBHIVTJPO
7 .BUIONBUJRVFT FObWDBMGEMFODFT 006p

06p

1FUFS %BWJE -BY FTU EODOE© MF 60 NBJ +6+0 MM¢H
HVSFIJTUPSJRVF EFT NBUIONBUJRVFT FU EV DBMDVM T
BQS'T VOF WJF FYUS2aNFNFOU SJDIF FU GODPOEF BV DP
CBTFT NBUIONBUJRVFTEF MBNODBOJRVF EFT $MVJEFT
NOSJRVFEFTPOEFTEFDIADBEFHEWUT@PB8BIREVIOUOHSB
EFTTPMJUPOTFUEFMMBOBMZTFOVNOSIJRVFEFTORVBI
JOSMVFODFBOUO®  FUFTUUPVKPVSTJINNFOTF BVTTJCJ
EMBVUSFT EJTDIJQMJOFT DPNNF QBS FYFNQMF MB NOC
"QS"TVOFQSFNJ'SFTFDUJPO RVJEPOOFSB RVFMRVFT !
DFSBTPOQPSUSBJU MFTUSPIJTTFDUJPOTTVIWBOUFT
FYFNQMFT MB QSPGPOEFVS EF TFT JEOFT FU MFVS JNQ
NBUIONBUJRVFTBQQMIRVOFTBVKPVSEMIVJ FODPSF

6 HSFHPJSF BMMBJSF!IQPMZUFDIOJRVF GS
+ )FOSJ #FSFTUZDLJ!FIFTT GS

g GSBODPJT HPMTF!IQPMZUFDIOJRVF FEV
U SBVDI!VNJIDI FEV


gregoire.allaire@polytechnique.fr
Henri.Berestycki@ehess.fr
francois.golse@polytechnique.edu
rauch@umich.edu
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'ECONAIFUFS -BY DSO©EJU +BNFT -BY

5 1FUFS-BY VONBUIONBUJDJFO EBOT M
®

1FUFS-BYBOUO MMVO EFTUS"THSBOET NBUI©NBU.
MBTFDPOEF NHJUD®MEWPO VWSFUONPJHOFEF MMVO.
UIONBUJRVFT BMMBOUEFUSBWBVY GPOEBNFOUBVY
FU MB SOTPMVUJPO EF QSPCM"NFT DPODSFUT *MT D
QFDUT TINVMUBOONFOU NPCIJMJTBOU MFT PVUJMT M
SOTPVESF EFT QSPCM"NFT QBSGPJT US"T BQQMJIRVO"
GPOEFNFOU EF MBWJTJPO EF 1FUFS -BY RVJ SFGVTF
UJRVFT QVSFT FUBQQMJRVOFT FU FODPSF NPJOT EF
-M VWSFEF1FUFS-BYBGBJUDPOTJE©SBCMFNFOU QS
BVYEOSIWOFTQBSUJFMMFTOPO MJO®BJSFTBJOTJ R\
NOSIJRVFNFOU 1FUFS-BYBVSBDPNQSJTUS'TU 'UMB
MMINQPSUBODFEVDBMDVM TDJFOUJ$JRVF FUEFTJO
EFTEPNBJOFTTDJFOUJ$JRVFTPVIOEVTUSIJFMT WBSJ
NBUIONBUJRVFTBQQMJRVOFT

-FUBMFOU NBUIONBUJRVF FYDFQUJPOOFMEF 1FUF
TPO KFVOF ¢HF FO )POHSJF QBS MMJOUFSNOEJBJSF |
GFTTFVST JM MJU EFT PVYWSBHFT BWBODOT EF NBUIC
WBOU /FX :PSL BMPST RVMJM OMB QBT $JOJ MF MZD
USs"TOUFOEVFT %BOT MB HOO©SBUJPO EF 1FUFS -BY
FYUSBPSEJOBJSF EF KFVOFT NBUIONBUJDJFOT *OUF
NJSBDMF IPOHSPJT 1FUFS-BYFOB0OSJCVBJU MMPSJH
UFVSTEFMBHOPNOUSJIF CFO"BMPM EFWPOWF BOF,TPSL
QPQVMBJSFFO)POHSJFFURVJWBJOTQJSFSUPVUF YV
QFSTPOOBMJUOT RVJ BWBJFOU FV D VS EF GBJSF ©N
"MPST RVF MFT MPJT SBDJTUFT FO )POHSJF TF GPOU




MFT EFSOJ"SFT O©ODIBQQFS MMOUBV RVJTF SFGFSNF T
HSJFFOOPWFNCSFOopu6 QBSUSBJOWFST-JTCPOOF MB
FO HVFSSF FUQBTTFSB QBS MM"MMFENBHOF &MMF FNCI
EF QBTTBHFST BN©SJDBJO 1FOEBOU MB USBWFSTOF B
)BSCPS FOEODFNCSF 6pu6 FUTB GBNIJMMF TFSB CSJ"WI
MFVSBSSIJWOF /FX:PSL DPNNFWFOBOUEMVO QBZTEF
USBWFSTOF %FTQFSTPOOBMJUOT TDJFOUJ$IRVFT FO ]
OJH BWBJFOU ©DSJU EFT ©ONJHSOT IPOHSPJT BVY % UE
+PIOWPO/FVNBOO FU ({CPS 4[FHY QBSFOU FUQSPDIFE
NFOU QPVS MFT QSOWFOJS EF MMBSSJWOF EF 1FUFS -t
RVF-BY FTUBDDVFIJMMJBVY %%UBUT 60JT MM¢HF EF 6
EBUJPO EF 4[FHY JM SFODPOUSF 3JDIBSE $PVSBOU RVJ
GBVU EMBCPSE $JOJS TFT ©OUVEFT BV MZDOF $F EPOU J
TVIWBOU TVSUPVU EFTDPVSTEF MJOOSBUVSF FUEMIJT

*M TMJOTDSJU /:6 MMBOOOF TVIWBOUF *M DPOOBJL
UJRVFTFUTVJUTVSUPVUEFTDPVSTBWBODOT *MJOUF
QSFNJFSBSUJDMF E"TTBTPSUJF EV MZDOF QPSUF TV.
"VDPVST EMVOFEFTFTWJTJUFT 1SJODFUPO &SE T M|
©OWPRVBJU DFOF TD"OF BWFD BNVTFNFOU FOTF TPVWEC
DPNNF kCSJMMBOU NBUIONBUJDJFO IPOHSPJT{FUJMT
MMBWBJU RVBMJ$J© EF NBUIONBUJDJFO IPOHSPJT € 06y
EBOTMFT %UBUT 60JTFOHVFSSF "QS"TVOFQOSJPEFE
wWPZ© EMBCPSE S5FYBT" . QPVSVOFGPSNBUJPO EBOT
BfFFDU® -PT"MBNPTQPVSJOUOHSFSMFQSPKFU .BOIBO
TFNBIJOFTBWBOUMMFYQMPTIPO EFMBQSFNJ"SFCPNCH
E» MBSFDPNNBOEBUJPOEF$PVSBOU 00O TBJURVFEBO
QMVTHSBOETTDJFOUJ$JRVFTBVY %UBUT 60JTFUVOH
QOFOTHDPNNF 1FUFS -BY /PNCSFEF TDJFOUJ$JIJRVEFT
DIJFOT KVJGTIPOHSPJTONJHS"SFOUBVY %UBUT 60JT E
MBHVFSSF QBSNJMFTRVFMT &EXBSE 5FMMFS &VHFOF
IFVNBOO -FP4[JMBSE 1BVM&SE T 1BVM)BMNPT 5IFPE
-BY $FHSPVQFOUBJUTVSOPNNOKMFT .BSUJFOT{FO SE
MBSE &0 SOQPOTFBV QBSBEPYFEF'FSNJTVSMBRVFTU
QBTEFQSFVWFEFMMFYJTUFODFEFWJFFYUSBUFSSFT!
TPOUFO GBJUEOK QBSNJOPVTTVSUFSSF POMFTSFD
VO OUSBOHFBDDFOUFUTFGPOUBQQFMFSIPOHSPIT

&OUSFMMBSNOF TPOUSBWBJM -PT"MBNPT EFT TOK
EF 1FUFS -BY FTUUPVU TBVG MJO©BJSF &0 SBTTFNCM
PCUFOVT FOUSF/:6 5FYBT" . MM6OJWFSTJU® EV/PVWF

—
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TBOT KBNBJT BWPJS ©OU© WOSJUBCMFNFOU ©UVEJBO
TPVUJFOESB TPO EPDUPSBU FO 0pup TPVT MB EJSFDL
UFS SFDPOOB®USB MMJO$SMVFODF EODJTIWF EF 'SJF
OPNCSFEFTFTDPOEJTDJQMFT EPOU-PVJT/JSFOCEFES]|
)BSPME (SBEFU +PF ,FMMFSRVJMFTBWBJFOU QS©ODOE
DFQUIJPOOFM -BY OWPRVFSB MBUSBEJUJPO EMFOUSI
QMVU ' URVFEFDPNQOUJUJPO 60 ©UBU EMFTQSJU WHF
UVFSBEBOT MF $PVSBOU *OTUJUVUF EBOT MFT BOOO®F
OFSB -PT"MBNPTQPVSVOFBOOOFFOOpUp QVITDPO
DPOTFIJMMFS TDJFOUJ$JRVF -PT"MBNPTP!JM GFSB
$MFTU -PT"MBNPTRVF1FUFSEJUBWPJSDPNQSJT MM
BOQMIJRVOFT 1FUFS-BYBFVMMPDDBTJPOEMBTTJTU
-PT"MBNPTP*E©O$IMBIFOUEFTTDJFOUJ$JRVFTEFU
MFVST SFDIFSDIFTFUMFVSTRVFTUJPOT 1FUFSTFTP
EF WPO/FVNBOO RVIDPNQSFOBJUBWBOURVFTFTJOI
RVFS FUMFVS EFNBOEBJU UPVKPVST EMBMMFS QMVT
QBTTOFT -PT"MBNPT KPVFSPOU VO S" MF DPOTJEOSI
UFS-BY %YMBCPSE QBS MMFfFSWFTDFODF TDJFOUJ$J
RVJFO DBSBDU®SJTBJU MMBUNPTQI"SF 1MVT UBSE
GBWPSJTFS MF SFDSVUFNFOU EFT QFSTPOOFT MFT QI
QBSDFRVFMFTGSPOUJ"SFT FOUSFEJTDJQMJOFT ©U
KFUDPNNVO $FRVJDPOEVJSB1FUFS-BY DPOTJEOS]|
JOUSJOT"RVFNFOU FO EJBMPHVF BWFD EMBVUSFT EJ
-PT"MBNPT RVF 1FUFS -BY EBOT MFTIMMBHF EF WP
MMIJINQPSUBODF EVDBMDVM FU EFT NOUIPEFT OVNOS
FUMBQVJTTBODFTDJFOUJ$JRVF SOVOJT -PT"MBNPT
EFDFQSPKFUPOUDPOWBJODV 1FUFS -BY EVQPVWPJ
UJRVFTUPVUQBSUJDVMJ"SFNFOU $FOFDPOWJDUJPC
TBWIJF JMBFYQMJRVO RVFMFT NBUIONBUJRVFT ©UB
JOUFSWFOJS EBOT MF NPOEF

7PO /JFVNBOO GVU MMVO EFT QSFNJFST SFDPOOB.
TDJFOUJ$JRVF EBOT MF DBESF EV QSPKFU NFO©®© -PT
WFMPQQFS EFT NOUIPEFT OPVWFMMFT QPVS SOTPVES
UIJFMMFT &%1 *M DPOTBDSBVOFCPOOFQBSUJFEFT
BTQFDUT EVDBMDVM EFQVJT MBDPOTUSVDUJPO EF-
EFEJTDSOUJTBUJPO 1FUFS-BYBVSB MMPDDBTJPO EI
"MBNPTP*DFEFSOJFSQBTTBJU VO NPJTUPVT MFT ©OU
SBUJPO QPVS WPO /FVYNBOO EPOUJM EJTBJU RVMJIM ©
RVMIM MVJBJUOUO EPOO© EF SFODPOUSFS{ 7PO/FVNH




QPVS 1FUFS -BY 1BSQMVTJFVSTBTQFDUT 1FUFS -BY F(
QFVU WPJS DFOF $JMJBUJPO MM VWSF EBOT MB EO@GFC
DPOWJDUJPORVMIJMBSSJWBJU GBJSFQBSUBHFS ZDPI
MMJNQPSUBODF TUSBUOHJRVF EF MB SFDIFSDIF TDJEO
OJWFBV %BOTMFTJMMBHFEFWPO /FVNBOO 1FUFS-BY
QPTFSEFT NPZFOT EF DBMDVM MFT QMVTRFEIGRENBOD
#PBSHEO PSHBOJTNFEFDPOTFJM BV HPVWFSOFNFOU QP\
$JRVFTFUUFDIOJRVFT EF6pyd 6pyad 1FUFS-BY QSOT.
EF QFSNFOSF MMBDD"T EF DIFSDIFVST VOJWFESTJUBJSF
MJTOT KVTRVE M QBS MFT TEVMT NJMJUBJSFT BVY % U
FYFS§B VOF JO$SMVFODF E©DJTJIJW/BEBPJI BN EBIFNDDIF R
EBUJRO QBSUJSEFG6pYyUEFDJORDFOUSFTEFDBMDVM E
EBOTEFTDFOUSFTVOJWFSTJUBJSFTBVY 64" RVJNBSRV
"SFQPVS MFDBMDVM TDJFOUJ$JRVF

5SPVUFMBDBSSJ'SFEF1FUFS-BY TFEOSP$NM¥SBEBOT
SBOU *OTUJUVUF PG .BUIFNBUJDBM 4D OFQ@DBYV B B VRV F
JM ©UBJU QSPGPOEONFOU BOBDI© DPNNF JM SFTUB BOE
$PVSBOUBQS'TMFVSQSFNJ"'SFSFODPOUSF "WFDTPO L
UFVS TBWJTJPOEV S"MFEFT NBUIONBUJRVFT FUVOFT
DIPJY TDJFOUJ$JRVFT 3JDIBSE $PVSBOU BVSB SOVTTJ
OBMEFQSFNJ'SFIJNQPSUBODF /FX:PSL -F$PVSBOU *C
.FDREFT &%1FUEFTNBUIONBUJRVFTBQQMJRVOFT BWF
RVF VSU'SJFESJDIT 'SJU[+PIO +PF ,FMMFS 1FUFS -BY
.PSBXFU[ +BNFT (MJNN 1BVM (BSBCFEJBO )FOSZ .D,FE
SPME (SBE 3BHV 7TBSBEIBO +VSHFO .1TFS (FPSHF 1BQE
%POOFSVOTONJOBJSFMFKFVEIJNBUJO EFWBOUDF QBS
OFSMFT KFVOFTNBUIONBUJDJFOTFOWJTJUF MM*OTU
CFBVDPVQ MMOUBU EMFTQSJU RVF $PVSBOU B JOTV%I
USPVWBJFOU CJFO FUBWBJFOU QMVT D VS EFDPPQ®S
EFQPVWPJS "VUPVS EF 3JDIBSE $PVSBOU TMOUBJU PSH
TFSFUSPVWBJU SOHVMJ"SFNFOU EBOT MB NBJTPO EFT ¢

-BQFSTPOOBMJU® EF 1FUFS -BY B DFSUBJOFNFOU KP
GPODUJPOOFNFOUEFDFHSPVQF *MEJSJHFBMF $PVSB
QOSJPEFDPSSFTQPOE VOC¢HFEMPSBV $PVSBOU *OTUJ
IVNPVS TPO FTQSJU QOO®USBOU GBJTBJFOU EF DIBRYV
TJS JOUFMMFDUVFM TDJFOUJ$JRVF FU IVNBJO JODP N
EFT TVKFUT N2NF TOSJFVY BWFD SFDVM FU BNVTFNFOU
QSJU 1BS FYFNQMF FO ©OWPRVBOU MFT OPNCSFVTFT D
EJTDVTTIJPOT FOUSF NBUIONBUJDJFOTBQQMJRVOT JM

s A~

o0du
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RVFDFTEO©OCBUT TPVWFOUBDSIJNPOJFVY EOHBHFOU C
-MBNJUJO© GSBUFSOFMMF RVJMJBJU -PVJT/JSFOCFSH
UVSBOU EF MB GBNJMMF EV $PVSBOU *OTUJUVUF 4MO
FODPSFOUVEJBOUT MFVS QSPYJNJU®© FUBENJSBUJP
UJF -FT FOGBOUT EF 1FUFS FU -PVJT TF DPOTJE®©SBJ
MMVO PV MMBVUSF DPNNF MFVST PODMBD QFI &EFMMY C
4JEEBOIBOBO FUTF SFUSPVWBJFOU SOHVMJ"SFENFOU
GBNJMJIBMFT

-BQIIMPTPQIJF EF 1FUFS -BY B%JSNBOU MMVOJU®
FUMMBCTFODF EFGSPOUJ'SFTFOUSFNBUIONBUJRVF
NFOUJO$SMVFOD®© MF $PVSBOU *OTUJUVUF &O DFMB
$PVSBOU MVJ NaNF FUEF WPO /FVNBOO 1FUFS -BY EC
EFU2UFFOQBTTBOU EFQSPCM"NFTUIOPSJRVFT EFT
NBJUBVTTJ RVF MMPO DBVTF VO UPSUDPOTJEO©OSBCM|
FOHOOOSBMTJPODIFSDIF TOQBSFSDFTEFVY WFST|
QSPWPDBUSJDF EF +PF ,FMMFS B%JSNBOU RVF kKkMFT
CSBODIF EFT NBUIONBUJRVFT BQQMJIJRVOFT{ 1FUFS
MMPSJHJOFEF OPNCSFVY EOWFMPQQFNFOUT NBUI©N
UJPOT -FTTVDD"TEF 1FUFS -BY EPIWFOU CFBVDPVQ
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JNQSINOFT BVY %UBUT 60JT EBOT MB EJSFDUJPO E\
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UJPOO© MBUIOPSJFEFTORVBUJPOTBVY EOSIWOFT Q
NBUIONBUJRVF FUMF DBMDVM TDJFOUJ$JRVF /PVT O
QBSUJFM EBOT MFT QBHFT RVJ TVJWFOU -FT RVBMJU
l1FUFS-BYPOUBVTTIQBSUJDIJQO®BV SFUFOUJTTFNFO!
USBPSEJOBJSF GPSDF EMFOUSB®OFNFOU RVMJM SFQ
EF NBUIONBUJDJFOTFU DFRVMJM B QV BDDPNQMJS B
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Zrv s VSOHVMJ' SFTTBVEWPNBPOEFT EF DIPD QS
VOF EJTDPOUJOVJIU®© E FEGWB &RSENFT(@ BFscd qr

0!MBTPMVUJPO OVNO®SJRVF GPVSOJF QBS MFTDIONB DJ EFT

a
0 %POOOF QBSKVB GTPV/SINVAVKE s

]
i %JSFRVMVOF ZFNIMHA BRODURG GRYCWMB\EFBVY SFMBUJPOT E
JVHPOJP#8 s K saK;sPYTUMBWIUFTTFEF QSPQBHBUJPO EF MM




-F SBDDPSE FO RVFTUJPO DPOA FIYEFTIOUBB D BWPET BB C
Z é 4 EBOTEFTEPNBJOF§sERMB  GPBDIMB OX RVIRJ
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JEFOUJ$JF MBKDPOEJUJPO EMFOUSPQJF{QFSNFOBOU I
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QSPQBHBOIFIGIFOU QPVS VOH DF ®UBMBTF )WOBEMHBWBIB® T

NB¥ja § v aNJG s » g u

P, Z 2é23ZTPOUMFT WBMFVST QSPQSFT DPNQUOFT
UOT EF MB NJZSHDESF SOTVMUBU FTUBCTPMVNFOU GPC
DPOTUJUVF MBCSJRVF OMONFOUBJSF QFSNFOBOU EF D
TIJRVFNFOU BENJTTJCMF EV QSPCM"NF EF $BVDIZ QPVS
HOOO©SBMEF MPJT EFNRIPIFS WBWUIP BP0 0/© FAWOJUJIBMF
EF WBSJBUJPO UPUBMF BTTF[ QFUJUF $FENITMRISBOT
VO TDIONB OVNO©SJRVF DPOTJTUBOU BQQSPDIFS MB TF
NO©SJRVF RVJ FTU VOF GPODUJPO FO FTDBMJFS WBMF
MF QSPCM"NF KVYUBQPTFSEFTTPMVUJPOTEF QSPCM
MMBSUJDMF EF -BY EF 6pttt FU DPOUS MFS MFVS JOUI
EMVOF GPODUJPOOFMMFEPOU MBE©®$JOJUJPO FTU QB S
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ERZ *“M PCTFSWF RVF MMFYJTUFODF-EMWQMIRVYF RV GRAD DD T B ONIFEFW
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EF-BYFU'SJFESJDITTVHH"SFRVMVOFDPOEJUJPOEM
MFTTPMVUJPOTBENJTTJCMFTEMVO TZTU"NFEF MPJT
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MJRVFTEFMPIJTEFDPOTFSWBUJPO JMGBVESBJUNFOU
<> FODPMMBCPSBUJPO BWFD + (MJNN @GEFECINPMVW BOU
UIJPOTEF TZTU"'NFTIZQFSCPMJRVFT EFVY JODPOOVFIT
QOSJPEJRVFT EF QFUJUF WBSJBUJPO UPUBMF VO DPNC
TFSWO EBOT MFDBTJO$JOJNFOU QMVIlzTINQMF EF MM O
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EVDUJPOT MBUIOPSIJFEFTTZTU'NFTIZQFSCPMJRVFT |
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EFT PTDIMMBUJPOT BVY WPJTJOBHF EFT POEFT EF DIP
SBJURVFEFT NPZFOOFT MPDBMFT FO MB WBSJBCMF E
MPDIBMEFWSBJFOU DPOWFSHFS WFST VOF TPMVUJPO
BENJTTIJCMF EFT ORVBUJPOT EF MMIZESPEZOBNJRVF
TJUIJPOQSODJTFEF MMPOEFEFDIPD OOQFOTFSB M
(JCCTCJFODPOOVTVSMMFYFNQMFEFTTPNNFTQBSU.
GPODUJPO QO®SJPEJRVF FO FTDBMJFS EPOU MFT PTD
DPOTJE©SBOUEFTNPZFOOFTEF $FT SP EMBQS"T MF

&0 GBJU DFOF DPOKFDUVSF FTU GBVd®E MDPNNFSMF
-BYFUS5 )PVHNBJTMMODBSUFOUSFMBTPMVUJPOPC
NBOOFUVOTDIONBEFWPO /FVNBCGOQ@Q Dd YiNFZHS WPJ
OBOUVOUFSNFEFWJTDPTJU® OVNOSJRVFFUDPOOV
QIZTIRVFNFOU BENJTTJCMF EFT ©RVBUJPOT EF MB EZ
BTTF[GBJCMF vPJRVMIJMFO TPJU MMBOBMZTF EF MB
EVTDIGN@FVU2USFWVFDPNNFVO $JMDPOEVDUFVS |
WOSJUBCMFNFOU GBTDJOBOUF EFTUSBWBVY EF 1FU

1PVSZSOQPOESF 1FUFS-BYGBJUBQQFM MBUIOP
EJNFOTJPOJO$JOJF 0OOTBJURVFDFOFUIOPSJFFTUO
EMPCTFSWBUJPOROVNRSMEWMF FTUEOWFMPQQOF B~
MB EODFOOJF TVIWBOUF TVS MMFYFNQMF EF MMORVE
WFSUF QBS #PVTTJOFTR FO 6yl
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QPVS MFRVFM VOF NOUIPEFEFDBMDVM FYBDU EFT TP/
(BSEOFS (SFFOF ,SViPLBBINFQU. UDR/BBEKF (BSEOFS (SFFO
FU.JVSBTFNCMFRVFMRVFQFVBEIPD NBJT1FUFS -BY
VOFFYQMJIDBUJP® RVYNITMBWJIFMIRVF MB QMVQBSU E|
UJPOT BVY EOSIWOFT QBSUJFMMFT DPNQM"UFNFOU J
SOTVNFDPNNFTVIJU POQBSUEMVOF©RVBUJPOBVY
EF MB GPSNF
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OPNCSFVYBVUSFTTZTU" NFTJOU®HSBCMEFT

-MJEOFEFWPO/FVYNBOOEMVUIJMJTFSVOFEJTDS©OUJT
VO TDIONB BVY EJFOSFODFT $JOJFT QPVS MFT ©RVBUJP
QFVU3USFUFTUOF TVS MMPR BEWPMUIHEBWTZI U NF EMO
EJTIOSFOUJFMMFT .
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6oo0BV WPJTJOBHF EMVOF POEF EF DIPD TPMVUJPO GBJ
EF )PQG OF DPOWFSHFOU QBT WFST DFOF TPMVUJPO G
DPOKFDUVSFEFWPO/FVNBOOTVSDFUFYFNQMF TINQM
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$FOF ©OUVEF FTU NFOOF EF NBOJ"SF FYIBVTUJWF QBS
-FWFSNPSF FOUSF O0ptép BUOPYRWFPES xMT USPVWFOU
EFTDSJQUJPODPNQM"UFEFDFOF MINJUF BV NPZFO EN
RVBOUQBSDFSUBJOTBTREDUORBEGSPONWWRTDPNQM
USFOURVMBWBOU MMBQQBSJUJP OGENMPORFISEIFDNP ST
TPMVUJPO SOHVMJ"SF EFMMORVBUJPOEF)PQG NBJ
EFDIPD MBMJIJNJUF EFRQBYPMNVTUJEOESFIUF QBS MB Ul
NPEVMBUJPOT ERSIUVBTRINEMVOF OBUVSF DPN@M UFNF
RVITF TJUVF BV DBSSFGPVS EF MB UIOPSJF EFT TZTU
TZTU'NFTIZQFSCPMJRVFTEFMPJT EFDPOTFSWBUJP(

1PVS DPODMVSF EPOOPOT VOF EFSOJOSFIEGRPIT MB
SFBMJ[FUIBUJUJTOPUGBJSUPTVCKFDUUPTVDISFT
IFVNBOOMTZ> XSJOFOJOIBTUFBOEVOEFS XBS UJNF
GPS QVCMJDBUJPO JO SFGFSFFE KPVSOBMTZ{ .BMHE
TFNCMFOUBWPJS HVJE® 1FUFS -BY EBOT TBDPOTUSYV
IZQFSCPMIJRVFTEFMPJTEFDPOTFSWBUJPO FUEF DFN
UOHSBCMFT EFVYO©OEJ$IJDFTTJOHVMJFST FU SFNBSR\
BVY EOSIWOFT QBSUJFMMFT FUEPOU1FUFS -BY BVSE
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-FUJUSFEFDFOFTFDUJPO SFQSKOEMFWRSESBERE M
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TIJPOQSPQIOUJRVFEFMMJOUFS EOQFOEBODF FOUSF
OBUFVS "WFD 1FUFS-BY EBOTMFTJMMBHFEF +PIO W
OBJTTBODFEF MMBOBMZTF OVN©O©SJRVFEFT ©RVBUJP
MMB SBQQFM® MB TFDUJPO QSODOEFOUF .PUJW® QB
-BY RVJBJIJNBJU EJSFRVMPO OF DPO§PJU QBT VOF C
FUFSSFVST{NBJT RVMJM GBVU MBDBMDVMFS BDPO’
SFDIFSDIFT MB NJTF BV QPJOU EMBMHPSJUINFT EF D
EFTNPE"MFTQIZTJRVFTFU MBKVTUJ$JDBUJPO SJHP
MFDPOUFYUF EF MBNOUIPEFEFTEJfIOSFODFT $JOJFT
OVNOSJRVET QPVS SOTPVESF M TY%ERYB MBPTFD BV RIQ
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60 -FT ORVBUJPOT EF NPEVMBUJPO EF 8I1JUIBN TPOU VO FYFNQ
PSIDIFTQEFMPJTEFDPOTFSWBUJPO VORBDSBITTFTEF NETUZRFBE
MIJRVFTBENFOFOU VOFJO$JOJU© EMFOUSPQJFT EF N2NF RVF MFT
EF RVBOUJUOTDPOTFSWOFTHPSPOBWVRVF QPVSVO TZTU"NF I
QMVTEFEFVYJODPOOVFT MFGBJUEMBWPIJSEFTFOUSPQJFT O




EFOUF OPVTBWPOTEGOK WV MF k TD NeBNJH PO -BM FBU MEIS
SFOEV DPNQUF RVF TJDF TDIONB FTU US"T SPCVTUF .
DMFTU EJSFRVFMFTDIONB JOEVJU VO FfFUEFWJTDP"
NPOUSF MFUFSNFEFEOSIJWOF TFDPOEF EBUT QSORYV B
TONFOU TIJIPODPNQBSFMBBIJFGBFOOQG FDBGHF RVF MF SE
?r ?WTU $JY©® PO WPJURVFDFOFRVBOUJU® BQQFMOF
USPODBUVSFFTU Q&PQ@R 9 0QIFPIJOBFWRET RVF MF TDIONB F
BVQSFNIJFSPSESF 1PVSPCUFOJS VOFBQQSPYJNBUJPC
-BY FUBFOESBISPQPTF VO OPVWFBY TDIONB RVJ TMOD S
OPUBUJPOT . o . .
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EFT QPTUFT #FTBO8SPO FU (SFOPCMF %PUO® EeVOTI
OBOUF JM ©O©UBJU US"T SFDPOOV EBOT OPUSF DPNN"
EFDIFSDIFVSFUTPOJNQMJDBUJPO EBOTEF NVMUJ(
MFDUJGDPNNFMBQSOTJEFODFEV ("./* 4BEJTQBSJ
ONPUJPO FUEFUS'T OPNCSFVY UONPJHOBHFT %JW
SFOEVTJDJ




~ 7

A #AOAIlTAl

QBS

1JFSSFAASPEFTTFVS %NOSJUF Me&/4&&*)5
*OTUJUVU /BUJPOBM 1PMZUFDIOJRVF EF 5P

+FBOG'SBOS§SPIT .|,ZEEFTUOO MFUKVJO 6poil -F #E
QSPDIF EF .FU[ FUWJMMF EF HBSOJTPO P TPO Q"SF C
QSJTPOOJFSEF HVFSSFFO "MMFNBHOF EF 6pud o&pud
-F3VTTFZ QFUJUWJMMBHF EV )BVU %PVCT SOHJPOF
QBSUJDVMJ"SFNFOU "QS"TVOE©CVUEFTDPMBSJUO®
EF MBOBUJPO MMC¢CHFEF686BOT JMFTUFOWPZ® BV
P1JMTFSBJOUFSOF KVTRVM .BUIT4Q© *M JOU"HSF N\
$ISPOPNOUSJF FU .JDSPNO©DBOJRVF EF #FTBOS§SPO 1B
UJFOU CSJMMBNNFOU VOF MJDFODF EF .BUI®ONBUJRYV
#FTBOSPO &O 6p06 JM ©QPVTF .JDIFMMF 1€Z,Z FU GP
RVBUSF FOGBOUTDPOTUJUV®OF EF EFVY $JMMFT 'SBO_
§POT &NNBOVFM FU 3BQIBFM

$FOF NaNFBOOOFJMPCUJFOUVOQPTUFEMBTTJTUB
-PVJT3,,|]tBVMBCPSBUPJSFEM*OGPSNBUJRVFEF MB (
€EDFOF ©OQPRVF MFT QSFNJFST PSEJOBUFVST ©UBJFO!
DJUBJU CFBVDPVQ EF DVSJPTJU©®© NOEJBUJRVF FU EM
EFQSPCM'NFT &0 GOWSJFS 6pli+ MMVOJWFSTJU® GSE
NBDIJOFBVYQFSGPSNBODFTNPEFTUFT VOFKk$"# 00
CJOBJSF DPO8VFFO'SBODF QBS MB 4&" TPDJOU® EM
+FBO 'SBO§PJT TMJOWFTUJU UPUBMFNFOU EBOT MMV
QFSNJT EMFfFDUVFS TFT QSFNJFSTUSBWBVY QOEBHP

4VS MFQMBO QOEBHPHJRVF MMBDRVJTJUJPO EF DI
HFODF EBOT MFDVSTVT EF MB -JDFODF EF .BUIONBUJ
MMBOBMZTF OVN©O©SJRVF P! +FBO 'SBOS§PJT .|,ZEE€ FQ
NOSJRVF BTTVSBOU ©HBMFNFOU MFTUSBWBVY EJSJF
DIJOF DFEFSOJFSQPJOU©®UBOU MMOQPRVF SOWP
NBUIONBUJRVFT *MBTTVSFOHBMFNFOUEMVOF QBSU
UJRVFT MM&/4EF.JDSP NODBOJRVFFUEMBVUSF QB¢
DBUEF5FDIOJRVFT.BUIONBUJRVFTEFMB1IZTJRVF $
EMJOH©OJFVS TFTJOUFSWFOUJPOT TPOU QBSUJDV\
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OM"™WFT JOH©OJFVST RVF EFT OUVEJBOUT QS©QBSBOU
EBOTEFTDPOEJUJPOTEJWIJDIJMFT DBVTFEVDMJNBU S
DFOF SOHJPO JM FfFDUVFEFTE©OQMBDFNFOUT EBOT MB
.POUCOMIBSE QPVSEJTQFOTFSBVYDBESFTEFTVTJOF
EF NBUIONBUJRVFTEBOT MFDBESFEV $/".

4VS MF QMBO TDJFOUJ$JRVF MMBDUJWJU® MMOQPF
PSIJFOUOF WFSTMMOUVEFEFMMJO$MVFODF EF MB QSP(
WFOBOU EF MBNBVWBJTF SFQSOTFOUBUJPO EFT OPNC?¢
TVMUBUPCUFOV MPSTEFMB SOTPMVUJPO OVNOSJRVFE
FTUEFTBWPJSEBOTRVFMMFNFTVSF VO WFMURPUSPBML
DPOTJE©OSO©ODPNNFMBKkTPMVUJPO BDBWQ®BWEMB{ EV TZ
MBTPMVUJPO FYBDUJFF$B TPSB/MFFDBFYBDUF EMVO TZTI
F?F] G ?GPVSSOTPVESFDFUZQFEFRVFTUJPO POB
BQPTUFRVPOPOTITUF SBNFOFSMFQSPCM'NF DFMVJ
U'NFTV®%IJTBNNFOUQSPDIFEVTZTU"NFJOJU3IBM -B QSC
FOGGOPOEVIJU PCUFOJSEFT NBKPSBUJPOTEMFSSFVSTF
DPOEJUJPOOFNFOU +FBO 'SBO8SPJT PCUJFOU VO QSFN.
OWBMVBUJPO EMVOFCPSOFEMFSSFVSQPVS MB SOTP M\
$f%o T€{"EMVOTZTU'"NFIMUOWBEENNFFOU TZNOUSJRVF E
UJWF *M OUFOE FOTVJUF DF ScOMMTUB Q BV TDBANEQWTA BB
TPVUJFOU MF +0 KBOWJFS 6pluFBEDB 6 8B &BNDBEIW QFH-VES
MM6OJWFSTJU® EF #FTBOSPO MVJ E©ODFSOF VO QSJY EI
EOUFSNIJOFS EFTDSJU"SFTUIOPSJRVFT EF EOUFSNJOB
FUEFTUBCIJMJUO®© EFT DBMDVMT FfFDUVOT MPST EF MB
NBMDPOEJUJPOOOT QBS MBNOUIPEF EF (|**s € OPUFS ©
UI"TFSFHSPVQBOUQMVTIJFVSTFOTFNCMFTEFKkNBUSJD
QSPQSJOUOT EF DFT NBUSJDFT QFSNFOBOUBJOTJEF U
JNQMONFOUOT TVS NBDIJOF DFOF©OUVEFTVTDJUFSB V(
OBVU® FOQBSUJDVMIJFSEFTOVN®OSJDIJFOTBNOSJIDBJ(

&O 0padu +FBO 'SBOSPJT FTU SFDSVU© TVS VO QPTUF E
DVMUOEFTTDJFODFTEF#FTBOSPO *MQPVSTVJUTPO BI
©UVEJBOU MMVUJMJTBUJPO EF EJWFSTFTDMBTTFT EF C
NBMDPOEJUJPOOOFT FUEMBVUSFQBSUFODPMMBCPSE
EVJTBOUOPUBNNFOUMBOPUIJPOEFWBMFVSTIJOHVMJ"!
NFIMMEFVSF BQQSPYERBOXPOMVVCSBQGHISBUFVS MJOO®BJS

*MFTU OPUFSRVM DFOF©QPRVF MFMBCPSBUPJSF
MPQQFEFTDPOUBDUT TDJFOUJ$JRVFTBWFD MM6OJWF
IP«M (|*Z,"€tT FU 'SBOSPJT 3%}€EZ RVJ TPOU SOHVMJI"SF
EF#FTBOSPOEFN2NFRVFEMBVUSFTTDJFOUJ$JRVFTDF
0eZ @E%"*{,
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FO

-PSTEV $PMMPRVF *OUFSOBUJPOBM $/34 EM"OBMZ’
6ptdd +FBO 'SBO8§PJT FIFDUVF VO FYQPT® SFMBUJG B’
TOFT USBWBJM RVJ JOUOSFTTFE 'SJFESJDI -VEXJH #]»
TJUO EF.VOJDI *M FRKIPUSOFSBPEMTDIVMF EFS 5) . %Ol
NBUJTDIFT EFTNBUYNGG TFQUFNCSF 6pay EJSJHEBOL
WBVY EMVOHSPVQFEFTJY QFSTPOOFTFU ©QUFOEBOU
DPODFSOBOUKkMMBOBMZTF QPTU©®SJPSJ{EMVO TZT!
©UBCMJU EF GBS§PO TINQMF FU HOOO®SBMF EFT DSJU "¢
SIRVFEMVO TZTU'NFMJO©BJSFDPNNFKkTPMVUJPO BE
RVE +FBO 'SBOSPJT TOKPVSOF EBOT TPO JOTUJUVU N
'SBODF *M FTU SFDSVU® QBS/ (|*Z2,"€1 TVS VO QPTUF
OPCMF *M QPVSTVJUTFTUSBWBVY FUTPVUJFEOUFO O
EFEPDBWSBBODFTTPVT MBEJSFDUJPOEF/ (|*Z,"€1 C
EBOUTFTSOTVMUBUT BOU©®SJFVSTTVS MET OPSNFTE

*M DPOWJFOU EF QSODJTFS RVFDF TVKFU TVS KMM
EF OPT KPVST EMBDUVBMJU® FO &VSPQF FUBVY 64" E
QFSGPSNBODF

+FBO 'SBO8SPJT ©UBJU US"'T BoBDI©® #FTBOS8SPO FU(
BDUJWJUOGOT TDIJFOUJ$IRVFTEOWFMPQQOFTQBS +FBO
oOpdu MFQPTUF MJC®S© QBS + - 3,,|t JM©OUBJU ©HBM




1JFSSF -€+|,"2ZBJOTJRVF QBS DFMMF EFT NFNCSFTEV M
SIJRVF *MTFEOQMB8BJUTPVWFOU #FTBOSPOFUQBSU
FIFDUVBOUEFTFYQPTOTTVSMFTUI"NFTEMOUVEFTBCP
TVS MBNOUIPEFEFTOMONFOUT $JOJTP!TVS MBNOUIPE
OUO NFNCSFEFQMVTIFVSTKVSZTEFUI"TF




QBS
MEYSY— “ESINSPGFTTFVS EF
Me%DPMF $FOUSBMF EF -ZPO

-BDBSSJ'SFMZPOOBJTFEF +FBO 'SBO§PJT .|, ZEET
MM%DPMF $FOUSBMF EF -ZPO &%$- QOSJPEF TVJWJI
QSPGFTTFVS ONO®SJUF

"WBOU 6plGp 46 MFT NBUIONBUJRVFT FU MMJOGPSN
MM&$- RVF WIB EFT FOTFJHOFNFOUTBTTVSOT QBS EF
PVFOQPTUF MMVOJWFSTJU® -ZPO 0 &O 0pud +FBO °
RVBMJU© EFDIBSHO EMFOTFJHOFNFOU FO JOGPSNBU.
FOQMBDF FUEF EJSIJHFS VODFOUSF EF DBMDVMH M
BSSIWOFHFU VOF ©ORVJQF EF SFDIFSDIF FO JOGPSNE
HIFFUEFT QSFNJ'SFTUI"TFTFOJOGPSNBUJRVFTPOU
EFVY TUSVDUVSFT EFWJFOESPOU JOE©OQFOEBOUFT F
MBCPSBUPJSFEF NBUIONBUJRVFT FUJOGPSNBUJRVF
UPNBUJRVF VOFDFSUBJOF©QPRVF

+FBO 'SBOSPIJTKPVFVO S " MFNPUFVSEBOTMFEOWEF
EF MMBOBMZTF OVNOSJRVF UBOUBV OJWFBV EF MM&$
DJUPOT MMJOUSPEVDUJPO FODPMMBCPSBUJPO BWF
OVNOSJRVF MMVOJWFSTJU© EF4BJOU &UJFOOFDPO
QSPGFTTFVS EFT VOIJWFSTJUOT Pt $MBVEF $|E|**% FT
CIMJU® EF MMFOTFJHOFNFOU EF MMBOBMZTF OVNO®OS.
EF7BVMY FO 7TFMJO TVJUFBV USBOTGFSUEF MMODP|
UOTUS'TQSFOBOUFTFYQMJRVFOURVF +FBO 'SBOS§P.
EM%UBU TPVT MB EJSFDUJPO EF /P«M (|*Z2,"€t EPOU M
QVIT $JO 6plGy +FBO 'SBOSPJTFTU OPNN®© NB®USF EF
OJWFBV EF MBDBUOHPSJF"EBOT MMFOTFJHOFNFOU
EPODQSPGFTTFVSEFTVOIJWFSTIJUOTEFEFVYJ'NF DM
$JOJUTBDBSSJ'SFFORVBMJU® EF QSPGFTTFVS EF DI

-MBOOOF 6pug WPJU MMBSSJWOF MM&$- EMVO EFV
UJRVFT $MBVEF .JDIFM #E|+"€E EMBCPSE OPNNO® DI
EMBTTJTUBOUT EPOU 'SBOS8PJT .««“ BWFD MFRVFM +F
EMBDUJWJUOTEFSFDIFSDIF "WFDMFSFDSVUFNFOUB
,€E DPNNF QSPGFTTFVS MMVOJWFSTJU® -ZPO 0 FU
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$MBVEF $|E|**% MMVOIWFSTIJUO®© EF 4BJOU %UJFOOF
NVOFT TVS MFT TJUFT EF -ZPO FU EF 4BJOU % UJFOOF TF
QMBDF DS©BUJPO EF MMORVJQF EMBOBMZTF OVNOSJI
TONJOBJSF DPNNVO UFOV UBOU'U -ZPO UBOU'U 4BJ(
EBJUVOFGPSUFJIJNQMIJDBUJPOEFUPVT FUEF OPNCSFV
TFNBJOF FUEMVO %&" DPNNVO

&0 SFMBUJPO ©USPJUF BWFD MFT DPMM"HVFT DJUOT
S"MFJIJNQPSUBOU QPVS PCUFOJS QPVS MMORVJQF EMBC
&UJFOOFMBSFDPOOBJTTBODFEV $/34 $FOFSFDPOOBJT
EMVOF NPEFTUF BJEF $JOBODJ"SFEMFOWJSPO 66 L' FO
UJPOFO 6pys EF MM&3" 06660 RVIEFWJFOESB MM63" lud
EJSIJHOF TFTEOCVUTQBS + #|E| ,€E QVJT +FBO 'SBO
Oppu 1FOEBOUDFTIVIJUBOO®OFT JMBNJTCFBVDPVQEF
BTTVSFSMBQSPNPUJPO EF MMORVIQF

%V QPJOU EF WVF TDJFOUJ$JRVF MFT USBWBVY DPO
U'NFT MJOGBJSFT POU USPVWO® VO EPNBJOF EF SFDIFS
TBOUQPVSVOFODPMFEMJOH©OJFVST TBWPJS MB NO©!
DPOUFYUF EVEOWFMPQQFNFOU FO 'SBODF EFT QSFNJ"¢
EFQSPKFUTEFNJTFBVQPJOUEFDPEFTUS'THOOO®SBV
QSPNPUFVS -ZPO FUBV OJWFBV OBUJPOBM EFT ©O©MON
.0%6-& E'TTBDSOBUJPOEBOTMFDBESFEFMM*3*"FOO0Gp
E'TQSFTRVFTBDSOBUJPO FO 6puu PSHBOJTBUJPO EMV
TFIJHOFNFOUEMVO DPVSTEF %&"TVS MFT OMONFOUT $J

-FQSFNJFSUSBWBJMEF SFDIFSDIFEBOT MFEPNBJOF
EBOT MFDBESFMBUI"TFEFUSPJTIJ'NFDZDMF EF ' .ee*
HBJOT FOUFNQT EF DBMDVM EFVY NOUIPEFT PSJHJOBN
PCUFOVTQBSEJTDS©UJTBUJPO ©OMONFOUT $JOJT TPOU
UJPOEMOMONFOUTIJOSBSDIJRVFT DPINNB TYBS/OY FNQ M
USJBOHMF MMBVUSF TVQQSJINBOU MB QIBTF EMBTTFENC
EMVOTZTU'"NF MJOOBJIJSFEFUZQF QPJOU TFMMF $FOF N
©U® JOUOHSOF BV DPEF .0%6-&" EBOT MF DBESF EMVO DI

5PVKPVST EBOT MF CVU EMOMBCPSFS EFT TPMWFVST
FOUSF+ ' .|,ZE€FU"' .+«“TMFTU QPVSTVJWJF QBS MM
OJWFBVY 1PVSDFRVIJDPODFSOFMFTNOUIPEFT EFVY(
FTUJNBUJPOT $JOFTEVDPTJOVTEFMMBOHMFFOUSFEF
FOTFSBNFOBOU EFTDBMDVMTTVS MMOMONFOU

+ ' |,ZEEFU' .++"POUFOTVJUF ©U® QBSNJ MFT QSF
UOSFTTFS MMBOBMZTF OVNOSJRVFEFTNOUIPEFT NVM
QSPCM'NFT BVY MINJUFT EJTDSOUJTOT QBS OMONFOUT
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FFFDUVFS TVSEFTHSIJMMFTEF $JOFTTFEJfOSFOUF R\
JUOSBUJWF CIJFONMIFIFA/BSRPEYBNMOE PQUINBM BV TFO"
QPSUJPOOFM BV OPNCSFEMJODPOOVFTTVS MBHSJMI
opyd MBNOUIPEF©UBJUJODPOOVFFO'SBODFBMPST
UFOBJUMF QSFNJFSDPOHS"TNVMUJ HSIMMF OPWEN
TFQUFNCSF 6pyg EMVOF ©DPMF EMOU® B FV QPVS CVU
EFT SOTVMUBUT EF MMOQPRVF ©UBJFOU PCUFOVT QB
TOF QBS "DIJ#E| +Z FUSFTUBJFOU EPOD FTTFOUJEM N
DPF%JDJFOUTDPOTUBOUTFUBVYHSIJMMFT SOHVMJ"S
QSPQPTBJUVOFBQQSPDIFQMVT HOO©®SBMF CBTOF TV
TBHF QSPQSJOU® EMBQQSPYJNBUJPO

-MJOUSPEVDUJPO EMVO GPSNBMJTNF WBSJBUJPOC
L+ +“"EFEOWFMPQQFSVOFUIOPSJFUS' THOOO®SBMF TV
EBOTMFDBTEFQSPCM'NFT FMMJQUJRVFT TZNOUSJR!
kl DZDMF{RVJOO©ODFTTJUF VOF\BDBMM F E @ WN\OTS FONJFMEF
EJFS BQVaUSFBQQS©OIFOEOEFGBS§POTZTUONBUJRVI
RVBOUJWSTMMFT { QFSNFOBOUBJOTJEF CPSOFS MF U
HSJMMF JOEOQFOEBNNFOUEFMB $JOFTTFEV NBJMMB
M SOHVMJIFST %FTFTUJNBUJPOT SO@SMINBFT @GP DF E
SFOUFTDMBTTFT EF MJTTFVST DPNNF QBS FYFNQMF (
KVTUJ$JBOU DFSUBJOT DPNQPSUFNFOUT EF MB NOUI
TFES "}e|t|*s VOTPMWFVS QFSGPSNBOU QPVS MFQSPC
HSIJMMEFT FU©OMONFOUT $JOJT BEBQUBUJGT FTU FOTV

-FT MJFOT FOUSF WPMVNFT $JOJT FU OB @QWYHOQUBT $.
SIFPRSVF MMPO QFVU MFVS BTTPDJFS POU BVTTJ GBJU
EF USBWBVY EF +FBO 'SBOSPJT $FVY DJPOUDPNNFC
TEFTPOU QPVSTVIWIT BQS'T TPO EOQBSU MB SFUSB:
TPVUFOVFT MMVOJWFSTJU® -ZPO O RVF+FBO 'SBOS§P
+BDRVFT#|E|",€EEFUEMVOFUI"TFFODP EJSFDUJPO B
FOTVJUF -BQSFNJ'SFUI"TFFTUDFMMF EF 11IJMJQQF
Opp+ UI"TFBWFD $JOBODFNFOUJOEVTUSJFMEF MB $*.
BVUSFT MFT WPMVNFT OMONFOUT $JOJT FO TVT EF M
EMVOF NOUIPEFWPMVNFTOMONFOUT $JOJT QPVS MFT
ZUSPVWFEFT SOTVMUBUWT QPIMSB/VMIWC N EWINSKEINDGA N F
EF $E%*"€," 3|*,|] EZQPVS MF QSPCM "'NF EF 4Z2%{€* %F
UFOVFTFO OPWFNCSF pu $FMMF EF'BCJFOOF Qe+,” ©OU
©OMONFOUT $JOJT NJYUFTBWFD JOUOHSBUJPO OVN®S
DPOGPSNFT -FTORVIJWBMFODFTFOUSFDFTNOUIPEFT
DPOWFSHFODF FUB Q FTUR/SBRIGMNWNWT $JOJT BWFD VOF



EODPNQPTJUJPO EF EPNBJOFT $FMMFEF #PVKFN¢B "~
TEVS BV .BSPD DPODFSOF FOUSF BV BSEHF TWEBEPSJNB U
NFOUT $JOJT QPVS EFTQSPCM"NFTEF DPOWFDUJPO EJ
461(FU (-4 FUMFTFTUJB BPFVUSTRERSSHI FRBFT BWED B (
DBUJPO BVY ©M®©N FW,WIPHMDN F NBEEOIBD DPO® G RPENBS
47%{€+ %BOTDFTEFVYUI'TFT MMJOUFSQS©OUBUJPOE
NFOUT $JOJTNJYUFTBWFD JOUOHSBUJPOBQQSPDIOF B
©MONFOUT $JOJTEBOT VO EPNBJOFPLMFTPVUJMT TQO®
"CEFMMBUJG",%+"|t BQBSUJDJQO©BVY SFDIFSDIFTEFDF
BTQFDUT EFT FTUJNBQFVSEEMBISFSEF # "~f~f|} POU
FOTVJUF MMPCKFU EF OPNCSFVTFT ©UVEFT DBS JMT QF
EF NBJMMBHF FODPOUS MBOU MBRVBMJU® EF MBTPMV
©HBMENFOU ©U® PCUFOVT BWFD + #|E| ,€E TVS MB MJ
$JOJT QPVSEFTNBJMMBHFT SFDUBOHVMBJSFT

-BEFSOJ'SFUI"TFBOUO® TPVUFOVF QBS )JDIBN 4%o-f]|,
BWFD" . ;,"€ EBOTMFDBESFEMVODPOUSBUBWFD .JDIF
UFSVO FTWBIGBUBRBSYSSMFT TDIONBT WPMVNFT $JOJT JO
UI"TFEF' 0++,” DFMB FO VUJMJTBOU MMBOBMZTF EF DF
OMONFOUT $JOJT NJYUFT EF 3|¢,|EZ 5f%t|* FUMMFTUJ
WBJM B BVTTJ QFSNJTEF EOWFMPQQFS EFT TDIONBT WF
BQQMJDBUJPO MBS©OTPMVUJPOEFQSPCM'NFTEMOMB!
GPSNBUJPOT

%BOT MFT BOOOFT 6pp6 +660 +FBO 'SBOSPJT B NFOC
NBJOF EFT NOUIPEFT EF EPNBJOFT $JDUJGT FO DPMMB(C
- 5% f|e $FTNOUIPEFT CBTOFTTVS MMJOUSPEVDUJPO |
EF -BHSBOHF EJTUSJCVOT QFSNFOFOU EF SOTPVESF F'
SBQJEFT EFT QSPCM"NFT EF HOPNOUSJF DPNQMFYF FO
QFOEBOUT EFT GSPOUJ"SFT SOFMMFT -FVSBQQMJDBU
BOU® QBSUJDVMIJ"'SFNFOU JOU©OSFTTBOUF

-FTUSBWBVY TDJFOUJ$JRVFTEF +FBO 'SBOSPJT MVJ
TBODF MMOUSBOHFS BVY64" FO&VSPQF EPOUCJFOT:
WJU© BV NPJOTVOF EJ[BJOFEFGPJT *MBQBSUJDJQO
'SBODFFU MMJOUFSOBUJPOBM FUFOBPSHBOJTO PV I
OVUSFMMODPMFTVSMFTNVMUJ HSIMMFTE©K NFOUJP
$ . #E|-"€EE EVDPOHS"TOBUJPOBM EMBOBMZTF OVNO ¢
MMODPMFTVS MFTOMONFOUT $JOJT NJYUFT MM&$-FO
HBOJTOFT EBOT MF DBESF EV ("./* PO SFWJFOESB TVS |
EBOT MB QBSUJDJQBUJPO MMPSHBOJTBUJPO EV DPOH
NIJMMF +PSEBO BWBJU FODPSFJNQSFTTJPOO® EF OPNC

—



5=7;06469

-BGPSNBUJPO QBS MB SFDIFSDIFFUQMVTHOO®SBNM
VO S"MF DFOUSBM EBOT MB DBSSJ"SF EF +FBO 'SBOS|
HOO©SBUJPOT EMOUVEJBOUT QBS TFT DPVSTBV DPO
TB EJTQPOJCIJMJU® TPO FOUIPVTJBTNF *M B EJSJHCG
MFT UI"TFT TVS EFTBTQFDUT GPOEBNFOUBVY EF MMB
JOUOSFTT® EFTTVKFUTQMVTBQQMJRVOT RVJPOUTL
CFMMFT DBSSJ"SFT EBOT MMJOEVTUSJF DPNNF QBS |
‘WFT 1€EEE€|t DIF[5IBMFT

+FBO 'SBO8§PJT .|, ZEE€BWBJU VO TFOT QSPGPOE EV
TDJFOUJ$IJRVF DPNNF MMBOFTUF TB QBSUJDJQBUJPC
BVTTI CFBVDPVQ JOWFTUJ EBOT MB 4."* EPOU JM B ©L
OJTUSBUJPO QFOEBOU EF OPNCSFVTFTBOOOFT &0 Q
MFTNBOJGFTUBUJPOT MMPDDBTJPO EFT +6 BOTEF M
BWBJU SOEJHO VO IJTUPSJRVFEFMB4."*FUEFT GBNF
EMBOBMZTF OVN©®©SJRVF +FBO 'SBOSPJTBWBJU EMB
TBVG DFMVJ EF 3PZBO FO 6pp6 &O +606u BV DPOHS'T 4
$7| FU +FBO 'SBO§PJT .|,ZE€ POU GBJU VOF JOUFSWF
MMIJTUPJSF FUMB NPUJWBUJPO EF MBDSO©OBUJPO EFT
PSHBOJTOFQBS + $2|BFVMJFV 1BIJNQPMFOdpalu Vi
BOOJWFSTBJSFFU SOEJHO© QBS +FBO FU +FBO 'SBOS§P
FO +060u

$MFTU TPO FOHBHFNFOU BV TFJO EV ("./* RVJ B OU®
FTTFOUJFM QPVS MVJ -F("./* HSPVQFNFOUQPVS MMB
NOSJRVFTEF MMJOH®©OJFVS ©UBJU VOFBTTPDJBUJP
BFOTVJUF GVTJPOO®© BWFD MB 4."*E"T 6pyu *M TMBF
HSPVQF UIONBUJRVF EF MB 4."* -POHUFNQT WJDF QS
EVHSPVQF DMFTUDPNNFQSOTJEFOUEF +8606 +00uUR
E©ODJTJIG

+FBO 'SBOSPJT B NJT EBOT TB QS©OTJEFODF EV ("./*
EOCQMPZBJU EBOT UPVUFT TFT BDUJWJUOGT -PJO EF Q
MFTQMVTKFVOFT JMOMI®©TJUBJU KBNBJT TMPDDVQ
RVJOBUVSFMMFNFOU GBDJMJUBJU MFUSBWBJMEV TF
SOVOIJPOTTFNFTUSIFMMFTEVDPNJU®© EF MIJBJTPO B\
EFk1BSJT 0{ EOQMBDOT SVF EV $IFWBMFSFU QPVS D
JNQPTBJU VOBMMFS SFUPVS -ZPO 1BSJT +FBO 'SBO
MJ"SFNFOU TVIWIJFT PV QSODOEOFT EMVO E©OKFVOFS
'SBOSPJT OF NBORVBJU QBT EF SBDPOUFS TB TPSUJF

"V EOCVU EFT BOOOFT +666 MMONFSHFODF EF OP\
OPNCSF EF DPOGOSFODFT PSHBOJTOFT BVUPVS EF DI




'ECONA*ODUFSWFOUJPO EF +FBO $u“FU +FBO 'SBO§PJT .*

$JRVFBDPOEVJU +FBO 'SBO8SPJT PSIJFOUFS MMBDUJW.
EF KPVSOOFT QMVT DICMOFT RVF MFT HSBOEFT DPOGO
EV ("./* KVTRVF M $FT KPVSOOFT DPSSFTQPOEBJFOU
$JOT FUPOU UPVKPVST SFODPOUS© VOHSBOE TVDD" T ¢
NPIJSFEF. ,€EE"FTUMBKPVSOOF k $SPEFT EMOMONFOUT
$/". 1BSJT FO +06g +FBO 'SBOSPJT TMOUBJU QBSUJDV
PSHBOJTBUJPO %OWFMPQQFS EFT MPHIJDJFMT MJCSFT
+FBO 'SBOSPJT BWBJU TFOUJ MMIJNQPSUBODF EF EPOO
EPOUDFSUBJOT FYJTUFOU UPVKPVST BVKPVSEMIVJ 'S
BWBJU S©VOJ TPJYBOUF EJY QFSTPOOFT MF DPNQUF S
EJTQPOJCMFFO MJHOF TVS MFTJUFEV $."1 EF MM% DP M
QSOTIJEFODF EF +FBO 'SBOSPJT RVF MF ("./*B Ga8UO TFT
KPVSOOF TVS MBKk3©TPMVUJPO QFSGPSNBOUF EFTTZT
EMORVBUJPOTBVY EOSIWOFT QBSUJFMMFTDPVQMOFT
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60FBVUSFBDUJPO EBOT MBRVFMMF +FBO 'SBOS§PJT
OBJUMFTMJFOTBWFD EMBVUSFT TPDJOGB®NDPBWBOUF
UJPOBM 4USVDUVSBM .FBFB®IDSIBOIPIDUIB CHFHBY DPVQ
UFOUFSEFSFDSOFSDFTMJFOT -FTEFVYHSPVQFTBW
EF MB TPDJOU® FVSPQOFOOF &%$%$0."4 FU MFT SBQQP
QBSGPJT ©OU© EOMJDBUT *M B QBS BIJMMFVST oU©®© M
("./* 4."*RVIBOUOBOSICVO QPVS MBQSFNJ"SFGPJTF
SODJQJFOEBJSFT DPOUJFOU EFT OPNT NBJOUFOBOU
OBVUO®

+FBO 'SBOSPJTBOUOOPNNOQSOTIJEFOUEMIPOOFYV
UVSFMMFNFOU MVJRVJTFUSPVWB FO +86u MMJOJL
EV ("./* &DVMMZ 00 SFUSPVWF BJOTJ MBGPJTTPO 1
EV("./* FUDFMVJEMBTTPDJFS-ZPOFUMM%DPMF $FO
DBTJPO JMBQSOTFOU®© VOFYQPTO TVS MMIJTUPJSF I
TPOUQSOTFOUTTVS MFTJUF EF MB 4."*

'ECONA $PDLUBJM EFT BOT EV ("./* *)1 %F HB'
+FBO 1JFSSF1!—s 1BUSJDL -*ne+“!© +FBO 'SBOSPJT .*;
1>£ YY—*!

$MFTUEPOD MBNONPJSFEMVOUS"TDIFS FUQS©ODJ
JDJ %FMMBWJTEFUPVT +FBO 'SBO8SPJTOUBJUVODI
SFVY US"THOOOSFVY FUIVNBJO *MOUBJUFYUS2NFN|
UPVUFTTPSUFTEFTVKFUT TDJFOUJ$JRVFT #FBVDPV
TBODFT TFTDPOTFIJMT KVEJDJFVY TB CJFOWFJMMB(
QvCMIDBUJPOTQPJOUVFTFUQFSUJOFOUFT *MOUBJ!




'ECONA®O NPNFOU EF EOUFOUF BY DPOHS"T 4."* FT
DPMM"HVFT EF Me*OTUJUVU $BNJMMF +PSEBO MBCPSB!

EVQBTTO

$PODMVPOT FONFOUJPOOBOU VOFEBVUSFBDUJWJU®
©UO VO EFTNFNCSFTGPOEBUFVSTEVHSPVQFDZDMJTU!
MMPSJHJOF RVJBWV EVSBOU EF OPNCSFVTFT BOO®FT
EV KBSSFU MB KPVSO®F FUEF MB N¢DIPJSF TENCMF U
EJWFSTFT SOHJPOT EF 'SBODF HSPVQF QPVS MFRVFM
S"MF MPHJTUJRVF FU QTZDIPMPHJRVF FTTFOUJFM FU N\
WOMP MVJWFOBJFOURVFMRVFTJEOFT NBUIONBUJRVF

FTSFNFSDJFNFOUTMFTQMVTWJGT (SOHPJSF "es“s£
,—E£YFU'SBOSPJT .!s2aQPVSMFVSTDPOUSJCVUJPOT FU
TET TVHHETUJPOT FUDPNNFOUBJSFT




'£“Y3% >0 3 "E¥PGFTTFVS EF
Me&/4*."( *OTUJUVU /BUJPOBM 1PMZUFDIOJR
(SFOPCMF

-BQOSJPEFEF 6pi6 6piu DPSSFTQPOE RVBUSFBO
+FBO 'SBO8§PJT.|,ZE€QPVSEOWFMPQQFSMMBOBMZT
%BOTMB TFDPOEF QBSUJFEFTBOO®OFT 6p 06 MM®
EMPQOSBUFVST BWFD BQQMJDBUJPO MBDPOWFSHF
MZTF OVNOSJRVF MJOOBJSF ©UBJU DFOUSBMF BVTT.
'SIJFESJDI-VEXJH #|+€E .VOJDI .JSPTMBW ',€-t€E FU
IP«M (|*Z,"€t (SFOPCMF UPVTUS"TMJOT "MTUPO 4I
AUFWFO 7|&,| (FOF )PXBSE (%t} BVY 64" +BNFT )B
3PZBVNF VOJFUD
$MFTUEBOTDFDPOUFYUFRVFMFKFVOFCJTPOUJO -
TIJPOEMVO TOKPVS EF SFDIFSDIF .VOJDITVS JOWJUB
TFQUFNCSF 6pdy UPVUFO ©UBOUDPNNFNPJOM "WF E
(SFOPCMF TVSGBOT QFVQS'TMMORVIJWBMFOU EF
QPTUF EF .BJUSF "TTJTUBOU EF 6pay 06pud

/JPVT ©OUJPOT EPOD EF WJFVY DBNBSBEFT GS"SFTE
6pid OPVT OPVT SFUSPVW¢NFT MMVO FUMMBVUSF -7
USBMF EF -ZPO &DVMMZ FUNPJ MMG6OJWFSTJU® EF -
PLKMOUBJT EMBJMMFVSTMF TFVM NBUIFVY BQQMJIRV
%F GBJU FONBUIONBUJRVFTBQQMJIRVOFT MFDPO!
QPTBJU EOK EMVOJU®T EMFOTFJHOFNFOU NBJT PO :
HOBOUT TQODJBMJTOT FUEFNPZFOTEFDBMDVM -
DS©BUJPO EF $FOUSFTEF $BMDVM DFOF TUSVDUVSF |
NFOU VWSFSFUNPVJMMFS MBDIFNJTF QPVS MBNFOS
©UBJFOUM EBOTVOFDPODFSUBUJPO TPMJEBJSF EN
MM*/4" (VZ #|“||

$MFTUBJOTJRVF +FBO 'SBOSPJTFUNPJOPVTOPVT
KFVOFTFOTFJHOBOUTEF GBS§PO DPODFSU®F FU GBJS
UJUF DPNNVOBVU®© TFTFOUBJUBTTF[JTPMOF EBOT MI

@ SPCFSUGSBOD!PSBOHF GS



robertfranc@orange.fr

NBJTMF %JSFDUFVSEF MM&$- .POTJFVS 1BVM $% 13| E|2
BWFD DPOTUBODF 60F QSFNJ"SFFTRVJTTF JOGPSNFMI
MZPOOBJTEMBOBMZTFFUEFDBMDVM GVUS©OBMJITOF ¢
QIZTJIJDJFOT DIJNJTUFTEFT$BNQVTMZPOOBJTEFOPVT
DBMDVM $VSJFVTFNFOU FMMF SEFNQPSUB VO GSBOD T\
GSBJU BJOTJ VOF BJEF SOFMMF FO NOUIPEFT OVNO®SJR
RVEMRVFT SOTVMUBUT US"T QPTJUJGT DS©"SFOU VOF
EF $FOUSF EF $8MDVM BWFD BDIBU EMVOF NBDIJOF *3*.
MB GPSUF EZOBNJRVF JOTV%MOF BMPST QBS EFVY OPV!
4|}% " "|*,*E€ FU .JDIFM 5€EEE€ % ,E€ §B DPNNFO§BJU
OPCMPJT QPVSMFTNBUIFVY MZPOOBJT MFDFOUSFJOU
4BJOU &UJFOOF $*$-4 GVU FfFDUJWFNFOUDS©®®©

#JFO RVF OPVT F»NFT UPVT BfSPOUFS QBT NBM EF [
FYDFMMFOU TPVWFOJS EF DFOF QOSJPEF DBSJM TMOUI
NVOF MBRVFMMF +FBO 'SBOSPJT FUNPJBQQPSUJPOT
UJPOFUOPUSFCPOOFWPMPOU® /PVTDPPSEPOOJPOT !
MM&$- FU -ZPO DPBDIJPOT MFT UI"TFT EF USPJTJ"NF D:
BTTJTUBOUT FUBWPOT QVCMJ®© FOTFNCMF VOF UIOPSJ
DPNNFFYUFOTJPOEVQBTTBHF DMBTTJRVF MMOQPRYV
FUEF (|ev> 4€,°€t

1BS BJMMFVST MM6OJWFSTJU® EF 4BJOU &UJFOOF D
FOTFJHOFNFOUT EMBOBMZTF OVN®©SJRVF TBOT FODPS
UFOUFEMFOPCUFOJS FUQPVSQSPVWFSMFNPVWFENFO
MMOQPRVF WPJS QMVTIBVU PO OPVTEFNBOEB EMBI
TFJHOFNFOUT OPVWFMMFNFOUDS©®TFO "OBMZTF OVN

$MFTUBJOTJRVFDIBRVFTENBJOF +FBO 'SBO§PJT FU
WPJUVSF EFVY KPVSTEMJOUFSWBMMF QPVS QPSUFS N\
QIBOPJT *M GBVU EJSF RVF DFOF DPMMBCPSBUJPO JOL
BQQSODJOF FURVFOPVTOUJPOT MMVO FUMMBVUSF U
WBUFVS EF MMOQPRVF $FMBEVSB KFQFOTF QFOEBOU
DF RVLFO$JO VO QPTUF TPJU FfFDUJWFENFOU DSOF 4B.
HSFO© WIJFVY DBNBSBEF $MBVEF $|E|**% FODPSF VO HS
FUQSJUEF TVJUF MF SFMBJT

%BOTDFUFYUF KMFTQ " SFBWPJSSFOEVTFOTJCMF V(
OFMMF EF MMOQPRVF P1OPUSF KFVOFTTF FUOPT DPOV
DFS MFTDIPTFT $FO0F USBODIF EF WJF QSPGFTTJPOOFN
SFTUFQPVSNPJVOUONPJHOBHFEFTOSJFVY EMFOUIPV
+FBO 'SBO§PJT BVSB EOWFMPQQ® VMU©®SJFVSENFOU Q
$JRVFT .POBNJUJO QPVS MVJTMJOTDSJUEBOT MMFTU.
NFOU QPSUO®F
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35 .BUISJD

QBS

YFOSJ .“augc. $/34

*OUSPEVDUJPO

-F 30TFBV 51ONBUJRSBTBBENELINDFFMFT JOGPSNBUJDJF!
NBUJDJFOT BENJOJTUSBUFVST FUBENJOJTUSBUSJDF"
MBCPSBUPJSFT EF NBUIONBUJRVFT EV $/34 EFT VOJWF
OJFVSFTFUJOHOOJFVST GSBOSBJTFT

.BUISIDF FTU MBGPJT VO MJFVEMODIBOHF FUEMFO
DIFSDIFFONBUIONBUJRVFQBS MBNJTF EJTQPTJUJPO
DFT EFSOJFST PO QFVU DJUFS MMBOOVBJSF EF MB DPI
OVBJSF EMBVUIFOUJ$JDBUJPO VMBWB DVDP H BD/M SIFVWWRITV B

O IFOSJ NBTTJBTINBUI DOST GS
+ lUUQT XXX NBUISJDF GS
g 7PJS MF QBSBHSBQIF



henri.massias@math.cnrs.fr
https://www.mathrice.fr

$IJRVFT MMIOCFSHFNFOUEFTJUFT8FC EFTFTQBDFT
WIJDFT DPOTUJUVFOU VO FOTFNCMF E©OTIJHO® QBS ME
-JHOF QPVS MFT .BUIONBUJRVFT

5 (FO'TF

.BUISJDF FTUOGFIFHIBO 1FTLIOF EJSFDUFVS TD
BVE©OQBSUFNFOU 4DJFODFT1I1ZTJRVFTFU .BUIONBUJ¥
SOVOJPO BESFTTOF BVY EJSFDUFVST EMVOJU® FU U
+366 BV TJ'HFEV $/34 BVDPVSTEF MBRVFMMF MFT EJ-
UIONBUJDJFOOFTFUMFT NBUIONBUJDJFOTPOU ©QU® Q
MPQQFNFOUFUEFTSFTTPVSDFTFO JOGPSNBUJRVF T|
DJT 6SFD 60JU© 3&TFBVY EV $/34 FUD $MFTUM RV
QSJODJQFEFDSOFS VO SOTFBV NOUJFS QPVS MMJOG
NBUIONBUJRVFT BOJNO© QBS +P«M .BSDIBOE JOH®©OJI
EF NBUIONBUJRVFT EF +VTTJFV

6 -FSOTFBV EF NOUJFS

"VDPVSTEFT WJOHU DJORBOOOFT QBTTOFT MFT B
TF TPOU GPSUFNFOU FOSJDIJFT FU EJWFSTJ$JOFT %
EMFYQOSJFODFT FUEF DS©OFS EF MBQSPYJNJU® FOU:
MB 'SBODF EBOT MF CVU EF HOO®SFS BY OJWFBV OB
MMJOGPSNBUJRVFEFT MBCPSBUPJSFTEF NBUIONBUJ

%FT JOGPSNBUJPOT VUIMFT WJB VOF MJTUF EF E.
TODVSJU®© NFTTBHFTEFMM*/4.* EV$/34 FUD FL
PVTQODJ$IJRVFT MBDPNNVOBVUO®© NBUI©ONBUJRYV

%FT SFODPOUSFT Pt MFT NBUISJDJFOOFT FU MFT
USBWBVY MFVSTFYQOSIJNFOUBUJPOT

%FT BDUJPOT EF GPSNBUJPO OPUBNNFOU MMPSH
UJPOBMF EF'PSNBUJPO $JOBODOFT QBS MF $/34

%FTWJTJUFTEFMBCPSBUPJSFBYDPVSTEFTRVFN
QPSUFOU VO SFHBSEFYU®SJFVSTVS MMJOGPSNB

U IUUQT TFSWJIDFT NBUI DOST GS
a4 7PJS MMBSUJDMF US'T DPNQMFU SOEJH©® MMPDDBTJPO EF |
IUUQT XXX JOTNJ DOST GS GS DOSTJOGP MINSHETREV MBUISIDF BOT



https://services.math.cnrs.fr
https://www.insmi.cnrs.fr/fr/cnrsinfo/le-reseau-thematique-mathrice-20-ans

%FT TFSWJIJDFT OVNOSJRVFT EFTUJOBUJPO EF MMI
MBCPSBUPJSFTEF MBDPNNVOBVU® NBUIONBUJRVF

%F MBEPDVNFOUBUJPO UFDIOJRVF
%FT BDUJPOT EFDPNNVOJDBUJPO

%FT SFODPOUSFT .BUISJDF TPOU QMBOJS$JOFT UPVT |
EFNJ KPVSOOGOFT SOQBSUJFTTVS USPJT KPVST 5PVT MF
FTUSFNQMBDOFQBSVOF"/'" $FTBDUJPOTRVJQBSUJDJC
DVMJ"SFNFOUJNQPSUBOUFTB$JOEFQFSNFOSFBVY QB
EMBOUJDIJQFS MFTOWPMVUJPOTEF OPT NOUJFST

-FTEFSOJ"SFT SFODPOUSFT POU FV MJFV BV MBCPSB
+6+0 &MMFTPOU ©OUO© MBODOFT QBS MMJOUFSWFOUJPO
.BUIONBUJRVFT 60OFUBCMFSPOEFBWFDEFTFOTFJHOB
HOBOUF DIFSDIFVTFEF 9-*.BQFSNJT EMODIBOHFS TVS
MFVSVUJMJTBUJPOEFMB1l-. %FTQSOTFOUBUJPOT WBES
MFT "43 POU ©OU© EPOOOFT QBS MFT QBSUJDJQBOUFT FL
/1JY B OHBMFNFOU ©U®© QSPQPTO® %FT EJTDVTTJPOT FO
TPOOFT POUEPOO® MJFV EFTDPOUSJCVUJPOT DPMMF
MFNFOU EV 35 .BUISJDF EF MBQSPDIBJOF"/'FUEF MMV
QSPGFTTJPOT

-FTQSPDIBJOFTSFODPOUSETHEBERIU WS FR/BY/FEOC V|
EODFNCSF &MMFTTFSPOUBVTTJMMPDDBTJIPO EF DOMZ¢

/7 -FTTFSWJDFT MBDPNNVOBVUO NBgI@I‘

75 -"BOOVBIJSFEFMBDPNNVOBVU® NBUIONBUJR\

$FUBOCE¥BINBUIONBUJDIJFOOFTFUNBUIONBUJDJIFO"
SBUPJSFT EF SFDIFSDIF 6.3 '3 6.* &" FUD EFT ECQE
NFOU TVQO®SJFVS FUEFT TPDJOUOGT TBWBOUFT 4."* 4.
puéd QFSTPOOFT SOQBSUJFTTVS VOFDFOUBJOF EMFOU

-MORVIQF SFTUSFJOUFFODIBSHFEFDFUBOOVBJSF T
SFTQPOEBOUFTFUDPSSFTQPOEBOUTEBOTMFTVOJUOT
MFDUFEFTJOGPSNBUJPOTTVSMFTNFNCSFTEFMFVS VC
MFT MBCPSBUPJSFTPOUQFSNJTEFNBJOUFOJS DF SOTF
EF DFUBOOVBJSF $FMVJ DJ KPVF VO S"T MFDM®© B$JO E

IlUUQT MBNB VNS GS
IlUUQT JOEJDP NBUI DOST GS F BOT NBUISJDF
IlUUQT QPSUBJM NBUI DOST GS BOOVBJSF 1FSTPOOFT

<o O


https://lama-umr8050.fr
https://indico.math.cnrs.fr/e/25ans-mathrice
https://portail.math.cnrs.fr/annuaire/Personnes

TFSWIJDFT OVNOSJRVFT FUEF GBDIJMJUFS FUBVUPNB
$MFTUBVTTJ VOF CBTF EF EPOO©F OBUJPOBMF RVJ
SBTTFENCMF MMFOTFNCMF EFT QFSTPOOFMT VWSBOU
EF MMFOTFJHOFNFOU FONBUIONBUJRVFT $MFTU VO C

76 MB1-. 1MBUF GPSNFFO -JHOFQPVS MFT .BU

"DUVFMMFNFOU MB 1-. DPN@PIUFM\b TTIFSNB TONRITT F O ¢
EF MB QBOEONJF $07*% 6p $PEJ.% 3PDLFU $IBU 1-.L
UVFMMENFOU 0000 DPNQUFT 1-. EPOU g0606 DPNQUFT J
UFGPSNFFTUEOWFMPQQOF FUNBJOUFOVF QBS VOF ©
UJPOBMFDPNQPTOF EF WPMPOUBJSFT JOGPSNBUJDJ
CPSBUPJSFT

-B1-.QSPQPTFMFTTFSWJIJDFT TVIJWBOUT

*OWJUBRVPQFSNFUEFDSOFSVODPNQUFJOWJU® QP\
EFTQFSTPOOFTOPO SOGOSFODOFTVS MMBOOVBJ
UJRVF QBS FYFNQMF QPVS VOF DIFSDIFVTF ©USB
BVUSF DPNNVOBVU® EF SFDIFSDIF

'"PSVRVIJFTUVO MIFO EMODIBOHFT EF QBSUBHF EMF?

3PDLFU MBUFSWJDFEF 5 DIBU DMBWBSEBHF RVJ QF!
TBHFTJOTUBOUBOO®TBVTFJOEMVOFORVJQF FUR
1-.

.B2FSNPRYWIFTUOHBMFNFOUVOTFSWJDFEF 5 DIBU N|
1-.

JOCFSHFNFOQRPXAWFEIOCFSHFS VO TJUF XFC PV TFT QBHF

*OEJBNJFTUVOPVUIMQPVS QMBOJ$IFS FUPSHBOJTF
SOVOJPO EFT SFODPOUSFT QMVT DPNQMFYFT X
TFTTIPOT NVMUIJQMFT UI©ONBUJRVFT FU PV QBSBM

b lTUUQT TFSWJDFT NBUI DOST GS



https://services.math.cnrs.fr

$PEJ.RVIFTUVO TFSWIDF XFCEFUSBJUFNFOUEFUFYL
SOFMCBT® TVS MFGPSNBU .BSLEPXO

1-.CPYRVJ QFSNFU EF TZODISPOJTFS EFT $JDIJFST FOU
PV EJFOSFOUT VUIMIJTBUFVST EF QBSUBHFS EFT $J|
QSPQPTFSEFT $JDIJFSTFOUOMODIBSHFNFOU SFDF
TPJFOU MFVST UBJMMFT *M FTU OHBMFNFOU QPTT
FYDFM PV QPXFSQPJOU EFQVJT WPUSF OBWJHBUFV
BWFDEFTDPMMBCPSBUFVST

QMNMBWLCIAI FTUVOFGPSHF MPHIDIJFMMFBWFD EFT GPODU
OVF GPODUJPOOBOUTPVT HJUMBC

QMNTVRWBZATU VO PVUIJM EF HOO®SBUJPO EMFORVaUF
EMOWBMVBUJPO

71/ 7JSUVBM 1SJWBRNIFQXPSEU VO BDD'T TODVSJITO |
MPSTEFEOQMBDFNFOUT

-JTURVJ QFSNFUEFDSOFSFUHOSFSEFTMJTUFT EF EJf'
$PVSSJFS OMFDUSPOJRVF RVJ QFSNFU MB DS©BUJPO

1-.LBORVJFTUVO PVUJM DPMMBCPSBUJG EF QMBOJ$JD
RVIFTUCBT®O TVS MBNOUIPEFLBOCBO

8*.4 °RVJFTUVO TFSWFVS ©EVDBUJG

+FUPRPMI QSPQPTFEFT KFUPOT MPHIJDJFMT BDDFTTJCMF
DIJFMT .BQMF FU .BUMBC

1-.MBYFRVJI FTUVOF JOTUBODF EMOWFSMFBG $PNNVC
WJIJDF EF MB 1-. MF QMVT VUIJMJTO® 600686 QSPKFUT gi¢
EPOUVOFNPZFOOFEF U668 QBS TFNBJOF FU 6y38 QBS KI
MBCPSBUJWF TINVMUBO®F WJB VO G WPHBT\FIVG TFJ BF
FYQMJRVO EMVOF QBSU QBS MF GBJU QVEONFB S@PBEDUJP
QBSU JNQPSUBOUF EF MMBDUJWJU® EFT DIFSDIFVST FlI
UJRVFT FUEMBVUSF QBSU QBS MMBCTFODF EMBVUSF T¥
FOTFJHOFNFOU TVQOSJFVS FU SFDIFSDIF *M FTU VUJN
NBUIONBUJRVF DBS MMBDD ' TFTU QPTTJCMF QPVS UPV L
UJ$JBOU TVS MB GOE©SBUJPO EMJEFOUJU® % EVDBUJP(

-BNJTFFO PFVWSFE'T +86p EF QMBUFGPSNFT ,VCFS
USBUJPO EF DPOUFOFVST DPOOVFTTPVT MF OPN EF 1-.
EF EOQMPZFS SBQJEFNFOU FUEF GB§PO SFQSPEVDUJC|

66
60




EFDPNQMFYJUO© WBSJBCMF TPVT GPSNF EF DPOUFOF\
MB 1-.UFBN EF SFEOQMPZFS VOF HSBOEF QBSUJF EFT
WJSUVBMJTOT WFSTEFTBQQMJDBUJPOTDPOUFOFVS
NFOSF DFT FOWJSPOOFNFOUT EJTQPTJUJPO EF MMF(
UIOGNBUJRVFRVIJBTVTF MMBQQSPQSJFSB$JO EF EOQ
EFTJOTUBODFEWFIOZ3F QFUJUF DPNNVOBVU© RVJ TM|
EF DFOF TPMVUJPO EFTBQQMJIDBUJPOT EF HFTUJPO
EF SFODPOUSFTEFMB4."* EV$"/6. MFTTJUFTEF QB!
3FTJOGP $*.1" FUD FUBVTTJEMBQQMJDBUJPOT W
QMBUFGPSNFT +VQZ 0 RSE \COEOWBBUF® &EVDBUJPO 31
N"USF OBUJPOBM FUFEV("*/ QO©SIJN"USFJOUFSOBUJF
EFT QSPKFUT EF GPSNBUJPO EF TF SOBMJTFS VOF |
BO EFT VUJMJTBUFVST FUEFT VUJMJTBUSJDFT EF
OPUFCPPL KVQZUFS KPVSFU EJTQPTJUJPOTBOT QF
EF MMFfPSUEMORVJQFNFOU QPSU® QBS MM*/4.* FU M
©RVJQFS MFT TFSWFVST TPVT KBDFOUT EF DBSUFT (1
DF RVIBEPOO® VOF WBMFVS BKPVUOF DFOF PfSF &«
JM OMFYJTUF QBT EF TFSWJDF EF DF UZQF BWFD (16T
OPUSFDPOUFYUF BDBEONJRVF

&0$JO VOF PfSFEF TUPDLBHF $MPVE FTU FO QS©QI
CPSBUPJSFTFUEFT QSPKFUTOFUSPVWBOU QBT EMPf
$FTTFSWJDFTTPOU IOCFSHOT TVS EFVY JOGSBTUS
OPCMF FU 7JSUVBM %BUB 1BSJT 4BDMBZ TVS EFT T
FU-ZPO 60 TFSWFVS EF TBVWFHBSEFFTUBVTTJMPD
"MOWPMVUJPO WFSTEFTJOGSBTUSVDUVSFT $MPVE B
OF QMVT VUJMJTFS RVFEFTIOCFSHFNFOUTEFDF UZQ

8 -FTEOGJT

$PNNF UPVT MFT 3©OTFBVY 510ONBUJRVFT EV $/34 .B
EFTNBOEBUTEFDJORBOT -F EPTQPNS BFFSFIFFDAB FO N
EBU +6+0 +696 BGBJU MMPCKFU DPNNF MFTBVUSFT |

-FT PCKFDUJGT QPVS MF QSPDIBJO NBOEBU TPOU E
EZOBNJRVFFUTPVEOFFODPOUJOVBOU MFTFfPSUT EI

0=+

6o
6u -FT EPTTJFST EF EFNBOEF EF SFOPVWFMMFNFOU EV 35 TP(
WBOIUF




FOUFTUBOU QBSFYFNQMF EF OPVWFMMFT GPSNFT EM
%FT SO$SMFYJPOT TVS MFT TFSWJDFT NBJOUFOJS G
OVFOU CJFO T»S 2USF NFOOFT -MONRSEEB®DEEF MM\

NOUJFST FU EBOT DFVY EF MB DPNNVOBVU® NBUIONBU.
VO QPJOU EMBOFOUJPO

1PVS SFMFWFS DFT E©$JT JM FTU JIJNQPSUBOU EF DP(
DBUJPOEFTDPMM"HVFT FUEFMMBQQVJEF MBDPNNVOE
EF $/34 . BUIONBUJRVFTBJOTJRVF MFT EJSFDUFVSTEFT
JODJUFOU MFT "43 QBSUJDJQFS BVY BDUJWJU®OGT EF .I
EJSFDUJPO EF $/34 .BUIONBUJRVFT MB 1-.UFBN B ©UO €
NFOUEFQMVTIJFVSTDPMM"HVFT BfFDU© MB 1-. ud D
MFNBJOUJFOFODPOEJUJPOPQOSBUJPOOFMMFEFT TFS
EFNBOEFTFUTJHOBMFNFOUEFTJODJEFOUT TVJWJEF |
MFVSTTBVWFHBSEFT FUD UPVUFOSFOGPS8§BOUMBQ:
SFDSVUFNFOUTFODPVSTBV $/34JOU"HSFOUEFTRVPU.
DPNQMOUFS MFT GPSDFT QMVT MBSHFNFOU

J)FOSJ .BTTJBTFTU JOH®OJFVS EF SFDIFSDIF BV |
9-*. -JNPHFTFUFTUUS'"TIJNQMJRVO© EBOT MF S©
.BUISIJDF EFQVJT EF OPNCSFVTFTBOOOFT *MFT
MFS©OGOSFOU SOTFBVY NOUJFS .BUISJDF FUNFNC
OBUJPOBMF 1-.5FBN RVJH"SFMFT TFSWJDFT OVI
TFJOEFMB1MBUFGPSNFFO MJHOF QPVS MFT .BU
FTUOHBMFNFOU NFNCSFEV CVSFBV EV $POTFJM
EF $/34 .BUIONBUJRVFT

&NBJM

60 *OUFMMJHFODF "SUJ$JDJFMMF
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$AEAOEOO &£ 7TANEAOETIC

-EEEA 0 8OE AAEOEII U 64

-BDPOGGBNMONYMVT PG 7BIMAUNWPOHFAUVFEMMEBYV +y KV,
FUBSOVOJEFTFYQFSUTJOUFSOBUJPOBVY BJOTJRVFE
NBJOF EVDBMDVMEFT WBSJBUJPOT &MMF B ©U®© DP PS
.FSMFU "OESFB/BUBMFFU +VMJFOF7FOFM 4PVUFOVF Q
SFODPOUSFWJTBJU FYQMPSFSMFTBQQMJDBUJPOT E\
NBJOFTBVTTIWBSJOT RVFMBQIZTJRVF MBNODBOJRV

$FOFRVBUSJ'NFOEJUJPOBDPNQPSU® VO QSPHSBNNI
SJ© 60 DPOGOSFODFT QMOOJ"SFT EPOOOFT QBS EFT D
OBUJPOBMF 060 FYQPTOT DPOUSJCVUJIGT BJOTJ RVMV (
DIFSDIFVST POU PDDVQ® VOF QMBDF IJNQPSUBOUF EBO

/IFVG EMFOUSF FVY POU FV MMPQQPSUVOJU® EF QS©
GPSNFEMFYQPTOTDPVSUT

#FOP®U 7TBO 7TBFSFOCFSHI 60JWFSTJU®© DBUIPMJRYV
%»BWJE 1BEJMMB (BS[B *45"VTUSJB
#FOKBNJO -MFEPT 60JWFSTJUO©O DBUIPMJRVF EF -PV

"MFTTBOESP $PTFO[B 60JWFSTJU® 1BSJT $JU®




SPTTFMMB (JPSHJP 5FDIOJTDIF60JWFSTJU=aU 8JF
/[JIDPMBT $MP[FBV *45"VTUSJB
:BOB5FQMJUTLBZB 60JWFSTJU© 1BSJT 4BDMBZ
'FEFSJDP -VIHI %JQBTRVBMF 4DVPMB 4VQFSJPSF
%PSJBO .BSUJOP 60JWFSTJU® 1BSJT $JUO

%F QMVT VOF TFTTIJPO QPTUFST B QFSNJT BVY EPL
TVIWBOUTEFQSO©OTFOUFS FUEJTDVUFSEF MFVST SFD

4BOB #FO )BGTJB 60JWFSTJU© 1BSJT &TU $SOUFJ
4IMWJIP #PWF 60JWFSTJU© EF 3PVFO /PSNBOEJF
-FPO)BQQ 56 8JFO

3JDIBSE +PMZ % DPMF 1PMZUFDIOJRVF

&SXBO -FVvJOJPV 60JWFSTJUO EF -JMMF

"SNBOE -FZ 60JWFSTJUO EF )BVUF "MTBDF

“WF .BDIFGFSU 60JWFSTJU© 1BSJT 4BDMBZ

$FTNPNFOUTPOUGBWPSJTOEFTODIBOHFTTDJFOU
FUEFTEJTDVTTJPOTBQQSPGPOEJFTFOUSF MFT QBS!I

-B 4PDJOU® EF .BUIONBUJRVFT "QQMJRVOFT FU *OE
S'MFDM®© EBOT MB SOVTTJUF EF DFOF ©EJUJPO FOBQ
MF DBESF EF TPO BXDGFMF @S@PBEGDFNFOU B QFSNJT EF
DIBSHF QBSUJFMMFNFOU MFT GSBJT EF EOQMBDFNFC
DIFSDIFVST GBDJMJUBOUBJOTJMFVS QBSUJDJQBUJ]

"V EFM EV QSPHSBNNF TDJFOUJ$JRVF MB DPOGO®S
DBESFDPOWJWJBMFU TUJNVMBOU FODPVSBHFBOU M
EFDIFSDIFVSTFUSFOGPS§BOUMFTMJFOTBV TFJOEF
DIBMFVSFVTFNFOU MB 4."* QPVS TB DPOUSJCVUJPO F°
SFODPOUSF
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1PVS DF QSPKFU #06. OPVT BWPOT CO0O©$JDJO© EV TF
$*3. QPVS VOF TFNBJOF EF SFDIFSDIF FO SOTJEFODF EV

.PE"MFT NBDSPTDPQJRVFTEF EZOBNJI:VF

IBSTFTBQQMJIJDBUJPOT FUBVTTI QBS MFT OPNCSFV'
NJRVF QJOUPOOJ"SFFTUVO EPNBJOFTVTDJUBOU CFBV
-FTNPE"MFTEFEZOBNJRVFQJOUPOOJ"SFTPOUUZQJI
DBUOHPSJFT FOGPODUJPOEFMFVSODIFMMF EF NPEOI

.PE"MFT NJDSPTDBEGXROBNIJRVF EF DIBRVF BHFOU FT
TOFEFNBOJ'SFJOEJWJEVFMMF EPOOBOU MJFV VC
CSFVTFT ©RVBUJPOT EJIOSFOUJFMMFT

.PE"MFT NOTPTDHEBIRWFAU MB NOUIPEPMPHJF EF MB
UJTUJRVFFUDPOEVJTFOUUZQJRVENFOU MMOUVEI

.PE"MFT NBDSPTDBDPUNMRMOU MBEZOBNJRVFEF MB EJ
BHFOUT BV MJFVEF MFT DPOTJE©SFS JOEJWJEVFMN
NFOU O©OUVEJFSEFTTZTU'NFT DPVQMOT EMORVBUJ
&%1T

%BOT OPUSF USBWBJM OPVT OPVT TPNNFT DPODFOUSC
QJRVFTFOEFVY EJNFOTIJPOTEMFTQBDF FUQMVT QBSU
EFT KFVY DIBNQNPZFOFUBV NPE"MF EF )VHIFTFUTFT

+FVY DIBNQNPZFO

-FT KFVY DIBNQ NPZFO .'( QPVS .FBO 'JFME (BNFT F
USPEVJUT JOEOQFOEBNNF® B W BSB-BH $BIOFTT.BMIBNO©
GPSNFOU VO DBESF UIOPSJRVF QPVS BOBMZTFS MFT Ol
OBNJRVFT DPNQPSUBOU VO US"T HSBOE OPNCSF EMBH
BHFOU B VOF JOSMVFODF JOEJWJEVFMMF OOHMJHFBCM
UJPODPMMFDUJWF EFTBVUSFTBHFOUT %BOT MFDPOL

ouo




PO DIPJTJU EF WPJS MF QSPCM"NF DPNNF VO KFV P! M
MF QMVT SBQJEFNFOU QPTTJCMF -F QBSBEJHNF EFT
OPNCSF EMBHFOUT FTU TV®%JTBNNFOU HSBOE %BOT
MF QSPCM"NFTF SBN"OF MMOUVEF EMVO TZTU"NF DP
©RVBUJPO EM)BNJMUPO +BDPCJ #FMMNBO )+# H RV.
QSPCM"NF EF DPOUS"MF PQUJNBM EMVO BHFOU SFQS
,PMNPHPSPW 'PLLFS 1MBODLHEPOOBOU MMOWPMVU
%JFOSFOUFT WBSJBOUFTEFTNPE"MFT ."(QFSNFOFOU

NPEOMJTFS EFT BHFOWTRAS " TVEMBLOJW O OFM EET BHF
OJRVEOU <

DPOTJE©SFS QMVTIJFVSTHSPVQFTEF QJOGBPOTBZ

.PE"MFTUZQF )VHIFT

-FNPE"MF EF )VHIFT JOUSPBEVRIBO/OOCDZTEBAF EF E
&%1TOPOMIOOBISFTEVQSFNIJFSPSESFNPEOMJTBO!
UPOT EBOT VO EPNBJOF DPNQPSUBOU EFT TPSUJFT -
BHFOUT EBOT MF EPNBJOF FTUNPEOMIJITOF QBS MF HS
EMVOF©ORVBUJPO FJLPOBMFEPOUMFUFSNFTPVSDFE
upPoOT -MOWPMVUJPOEFMBEFOTIJUO EF QJOUPOTBV D
EFDPOTFSWBUJPOTDBMBJSFEJSIHOF QBSDFHSBEJF
UJRVF EMBQQBSFODF TIJNQMF B O®©UO®© ©UVEJO©O BV DPV
4JBVDVO SFTVMUBUH©O®SBM EMFYJTUFODF EMVOF T
EJTQPOJCMFEBOTMBMJOO©OSBUVSF EFOPNCSFVY SOT
FUUIOPSJRVFT POU ©UXPUSB/OMITBWEFSMKMBSU SODF
IMVTIJFVST WBSJBOUFT FU SB%JOFNFOUT EV NPE"MF
DPVSTEVUFNQT QBSFYFNQMF

EBO®<MFT QJOUPOTDIPJTIJTTFOUMFQMVTDPVSU
MBEFOTJU©NBJTTPOUEOWIJOTEFMFVSUSBKFDUT
EFMBEFOTJUO®O

EBO® <MFTBVUFVSTJOUSPEVJTFOUEFTD OFTEF
DIFNJO PQUJIJNBM KTVCKFDUJG {

OCKFDUJGT FUBWBODOFT EV QSPKFU #.OE

-MJEOF EFDF QSPKFU FODPSFFODPVST FTUEPOD
DFOTFS EJFOSFOUT NPE"MFT EF EZOBNJRVF QJOUPOO




MFT EJfTOSFOUT NODBOJTNFT &O FfFU QMVTJFVST QIO
TVSBCMFTQFVWFOUDPOTUJUVFSEFTDBSBDU®SJTUJR
K'BTUFS J{4AMPRBSBEPYF EF #SBFTT MFT POEFT 4UPQ E
NOUSIJRVFEFTFOHPSHFNFOUTBVY TPSUJFT FUD 00 DI
RVBMJUBUJG FO EOUFSNJOBOU RVFM NPE"MF QPVSSBJ!
OPN"OFT €DFUFfFU OPVTBWPOTDPOTUSVJUQFOEBOL
EJIOSFOUT TDO©OBSJPT QFSNFOBOUEFUFTUFS OVN®OSJF
QPSUFNFOUTEFT EJTOSFOUT NPE"MFT

60F EFT EIJ%JDVMUOT SFODPOUSOFT GVU EF USPVWHF
SBJTPOOBCMF FOUSF MFT EJTOSFOUT NPE"MFT /PVT BV
QSJODJQOBMFT FOUSF MFT EFVY DMBTTFT EF NPE"MFT ¢
JVHIFTUSBWBJMMFOUBWFD VOFEFOTJUOQIZTJRVF BMI
EFOTJU© QSPCBCIJMJTUF %MBVUSF QBSU MFT ."(QFSN
EF DIPJTJS MFVS EJSFDUJPO FU MFVS WIJUFTTF QPVS P
RVF QPVS )VHIFT MBWJUFTTFFTUEOUFSNJOOF QBS MI

$PNQUFUFOV EFDFTEJ%IJDVMUOT OPVTBWPOTDPOE
OBSJPTFUEMPVUIJMTEFNFTVSF FOOPVT GPDBMJTBOL
OPVTQFSNFOBOUEMOUBMPOOFSMFTEJfFfOSFOUTNPE™M
RVFOPVTBWPOTFfFDUVOFT QFOEBOUDFOFTFNBJOFPC
GOSFODFT EF DPNQPSUFNFOU TIHOJ$JDBUJWFT FOUSF
OHBMFNFOU QFSNJTEMOUBCMIJS EFTDPOKFDUVSFT NB!
MMPCKFU EMBQQSPGPOEJTTFNFOUTUI©OPSJRVFT MMB

3OGOSFODFT

<6> : "~fe%e+ FU+ . -|*E“ k.FBO $JFME HBNFT GPS NI
UJPO {$P®USJCVUJPOT UP QBSUJBM EJ}FSFOUJBM F
$IBN 4QSJOHFS +386p Q 60U 0=+

<+> % "f|*% E,FUBM k5IFNBUIFNBUJDBMUIFPSZPG)
PG SFTVM$SIPIXE@®ZOBNJDT 7PMVNF "OBMZUJDT B!

JO $SPXE .PEFMRMHOH BOE 4JNVMBUJPOJO 4DJFODF
5FDIOPMPHZ 4QSJOHFS +0+9

<g> + " $|EE,TtT% 4 .|EZ,"FU. 5 8% teE|t k"OJINQS
JVHIFT NPEFM GPS QFEFTBISIIBPEFMPIX. FUIPET "QQM
+0 6u =660 Q 0GuU6 Gpu
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MPDBM NPEFMT GPS QFEBTUUS.PEEFMIBBRUIIPETFTOQQM
++ 06U +06+ Q O0O6UDO+g



<G> . )e|”, 3 .|tf|tZFU1 & $|,"€+ k-BSHF QPQVMB
EZOBNJD HBNFT DMPTFE MPPQ .D,FBO 7TMBTPW T
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<0> 3 - ), f€e k" DPOUJOVVN UIFPSZ GPS UIF $MPX
5SBOTQ 3FT 1BSWU®# G.FOBPREPM 06U UgU

<i> " -|~f|S€ETTEFU. 5 8%t+E|f KOO BNFBO $JFME
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+VMFT #ANN @

+VMFT #FSSZ FTU EPDUPSBOU MM*/4"3FOOFT
TVS MFT KFVY DIBNQ NPZFO

&NBIWMFT CFSSZ!JOTB SFOOFT GS

4JUF XRIWQT KVMFT CFSSZ HJUIVC JP

Z o~ o~

519P (JSBSEFTU EPDUFVS EF MMVOJWFSTJUO E
TQODJBMJTUF EVNPE"MF EF )VHIFT

&NBJHMSBSE UIFPIPSBOHF GS

4JUF XRUWQT UIFPSHJSBSE HJUIVC JP

'"MPSJBO 1ANO

'MPSJBO 1FSVFTU EPDUPSBOU MM6.-1 #FTB
QPSUFTVS MFT NOUIPEFT EMBQQSPYJNBUJPO
DPOTFSWBUJPO

&NBJIMIPSIBO QFSVIVOJW GDPNUF GS
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&0 +0+9 ".*&4 BMBODO® QPVS MBQSFNJ"SFGPJT MMBC
TFSFMMFQ RVIJWJTF QFSNFOSFBVY EPDUFVSTBZBOU
FONBUIONBUJRVFT TVS VO TVKFU UIOPSJRVF EMBKPVU
RVOF MFVSTDPNQOUFODFT *MTMBHJUEMVO QPTUEPD
TVSMFNPE"MFEVQPTUEPDUPSBUDMBTTJRVF QFSNFOI
UJRVFTBQQMIRVOFT

-FTPCKFDUJGT QSJODJQBVY EFDFUBQQFM TPOU MFT

1FSNFOSFBVYEPDUFVSTFONBUIONBUJRVFTBZBOU
SIRVFEFTFUPVSOFSWFSTEFTNBUIONBUJRVFT QM
EFOPVWFMMFT DPNQOUFODFT

'BWPSJTFS MMPSJFOUBUJPO WFST MFT NOUJFST EF"
SFOGPSDFS MMB0OSBDUJWJUO® EV $7 EFT DBOEJEBUT

"NFOFS MFTDBOEJEBUTWFSTVOFNQMPJFO FOUSFC(
SBU

-MBQQFM B OUO® VO WOSJUBCMF TVDD"T BWFD 06 EPT"
DBOEJEBUVSFTPOUOU® SFUFOVFTFU $JOBODOFT QBS "
DIJOR MBVSOBUT ©UBJFOU EFT GFNNFT -MBQQFM B ©U®
UVSFTPOUOU® SF§VFT DF RVIJIDPO$IJSNF MFTVDD"T E\
POUO®U® SFUFOVFT EPOU VOF GFNNF

-FTTVKFUTEFTQPTUEPDUPSBUT TPOU WBSJOT

6 DISJTUJBO HPVU!BHFODF NBUIT FOUSFQSJTFT GS
+ WBMFSJF NPOCFU!BHFODF NBUIT FOUSFQSJTFT GS




Y%OWFMPQQFNFOU EMBMHPSJUINFT EMPQUJINJTBL
SOTFBVY FOQBSUFOBSJBUBWEFD &%

WOWFMPQQFNFOUEFNPE"MFTEMBQQSFOUJTTBHF
NBMJFTEBOTEFTNFTVSFTJTTVFTEFDBQUFVSTM
QPMMFO FOQBSUFOBSJBUBWFD MBTUBSU VQ -JC

WOWFMPQQFNFOUEFNPE"MFTEFQS©EJDUJPO QP
MFTRVFMT MB UI©SBQJF $"36p 5DPOUSF MF MZNQI
SBJUQBSUJDVMI"SFNFOU FJDBDF FODPMMBCP!

.PEOMJITBUJPO EFD¢CMFT TPVT NBSJOT MPST EF N
BWFD MMFOUSFQSJTF % *$& &/(*/&&3*/(4"4

-FT SFUPVST EFT MBVS©OBUT NPOUSFOU RVF DF EJT!
POQQPSUVOJU® EF EOWFMPQQFNFOU QSPGFTTJPOOFI
QMPSFSEFT QSPCMONBUJRVFTJOEVTUSJFMMFT DPO
JOUFSEJTDJQMJOBJSFT JOH©OJFVST FUD FU EOMW
UFDIOJRVFT €DFKPVS MMVOEFTMBVSOBUTB OUO® FI
QPTUEPDUPSBU BZBOU ©U© EOUFSNJOBOU EBOT TPO
QIBTTFSFMMFQTPOUBDDPNQBHO®OT QBS VO DIFSDIF\
CVF SFOGPSDFSMBDPO$JBODFEFTKFVOFTDIFSDIF!
DJU©GEMJOJUIJBUIJWF EBOT MBDPOEVIJUFEFQSPKFUT
EFTFOUSFQSJTFT -BQMVQBSUEFTCOO©$JIJDJIBJSFTE
QPVSTVIWSF MFVS QBSDPVST EBOT EFT QPTUFT FO 3
TPJU EBOT EFT FOUSFQSJTFT JOOPWBOUFT -F1PTUE
©OUBQFDM® QPVS MMJOTFSUJPO QSPGFTTJPOOFMME |
EJTQPTJUJG I1BTTFSFMMF SFQSOTFOUF ©HBMFNFOU V
EF NBUIONBUJRVFT EF EOWFMPQQFS EFT SFMBUJPOT
WFMMFT FOUSFQSJTFT
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*MFTU SBQQFMO®© BVY QFSTPOOFT RVJITPVIBJUFOU GE
UI"TF PV EF MFVS )E3 RVF DFMVJ DJ OF EPJU QBT E©QB
U'SFT -FOPO SFTQFDU EF DF FDPOUSBJOUF DPOEVJSI
GPSDONFOU QFSUJOFOUF QBS MF SOEBDUFVS FODIFG
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Y)BCIMJUBUJPO TBSUE® & F (RS "

$POUSJCVUJPOT UP $IBOHF 1PJOU %FUFDUJPO BOE
*OGFSFODF

4PVUFOVF MF g KVIMMFU +6+u
-." 60JWFSTJUO© EF 1PJUJFST

30TVNO

SIJTIBCIMJUBUJPO UIFTJT QSFTFOUT UIF BVUIPSMT S
UJNBM FTUJNBUJPO BOE UFTUJOH JO DIBOHF QPJOU C
CVUIJPOTUPUIFQSPCMFNPG TNPPUIOFTT TFEMFDUJPO
UJWF $JMUFSJOH UISPVHI UIF FNQJSJDBM #BZFT BQQ ¢
PO NJOJNBY PQUIJNBM UFTUJOH JO DIBOHF QPJOU QSHF
UJOHT JODMVEJOHNPEFMT XJUIEFQFOEFOU OPJTF BC(
XPSLT 5IF $JOBM DIBQUFS FYQMPSFT BQQMJDBUJPOT
#BZFTJOGFSFODFJOUIF (BVTTJBO XIJUF OPJTF NPEFN
QBSBNFUSJD TIHOBM FTUJNBUJPO TNPPUIOFTT UFTU
EJTDPOUJOVPVT TIHOBMT
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.PUT DM®BUJTUJDBM UFTUJOH NJOJNBY PQUJNBMJ
EFQFOEFOUOPJTF IJHIEJNFOTJPO TQBSTJUZ TNPI

Y)BCIJMJUBUJPO TBYURP ¥5&BS/

$PNQVUFS BTTJTUFE QSPPGT GPS EJ«xFSFOUJBM FR)
TZTUFENT

4PVUFOVF MF g6 KVJO =6+
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

30TVNO
SIFQVSQPTFPGUIJTNBOVTDSIJQUIJTUPEFTDSJCF Nz
DPNQVUFS BTTJTUFEQSPPGTGPS EJfFSFOUJBM FRYV
5|FBIJNPG$IBQUFSO80JTUPHIJWFBHFOUMFJOUSPEVD
BTTIJITUFEQSPPGTJOOPOMIJOFBSBOBMZTJT BOE IP(
QPJOU GPS SFTFBSDIFSTOPU ZFU GBNJMJBS XJUI DP
PGUIFFTTFOUJBM UPPMTBOE UIFJS EJTFFSFOU WBSJ
uBJMT BOE B SFMBUJWFMZ TINQMF CVU TUJMM OPO
TFMG DPOUBJOFE NBOOFS BOE TPMWFE VTJOH UXP
BQQSPBDIFT /POFPGUIFNBUFSJBMDPOUBJOFE JO |
UIFQSFTFOUBUJPOJTTPNFUJIJNFTTMJHIUMZ NPSF NF
UPUIFFYJTUJOH MJUFSBUVSF

$IBQUFS + EFTDSJCFT UXP DPNQVUFS BTTJTUFE QS|
FRVBUJPOTBOEUIFTP DBMMFE %1$%$. 5IFBJNPGUIJT
JUQSPWIJEFT HPPE FYBNQMFT PG QSPCMFENT UIBU XF
NBUIFNBUJDBM DPNNVOJUZ CVUUIBUDPVME OPU CH
OBM QFO BOE QBQFS BOBMZTJT BOE GPS XIJDI DPN
QSPWIJEF IFMQGVM BOTXFST BOE QBWF UIF XBZ UP
DPOE JUTIPXDBTFT UIBU TPNF PG UIF SFMBUJWFM
CBTJD FYBNQMFT JO $IBQUFS 6 DBOBMTP CF VTFE T\
NPSF DPNQMFY QSPCMFENT

*O $IBQUFS ¢ XFEJTDVTT WBSJPVT QSPCMFENT XI1JD
EJUJPOBMQ GSBNFXPSL UIBU XBTEFTDSJCFE JO $IB
QSPBDIFT UP TUVEZ UIFN XJUI DPNQVUFS BTTJTUBC
PG RVBTIMJOFBS FRVBUJPOT GPS XIJDITPNF PG UIF
UFDIOJRVFT EFWFMPQFE GPS TFNJ MJOFBS FRVBUJ




EJTDVTT SFDFOUEFWFMPQNFOUTJO UIFUSFBUNFOU F
SJUJFT XJUIJO DPNQVUFS BTTJTUFE QSPPGT CBTFE P
SFWJTJUDPNQVUFS BTTJTUFEQSPPGTGPS 'FJHFOCB\
'JOBMMZ XFQSFTFOUDPNQVUFS BTTJTUFE QSPPGTG
CPVOEFE EPNBJOT

8IFSFBTUIF $JSTUDIBQUFSTPOMZEFBMU XJUI TUBUJF
$IBQUFS 0JT GPDVTFE PO SJHPSPVT UJNF JOUFHSBUJ
UIFHPBM PG FWFOUVBMMZ TUVEZJOH DPOOFDUJOH PS¢
BTTJTUFE QSPPGT 5IFSFIBTCFFO B MPUPG SFDFOU B
UFHSBUJPO PG 1%&T BOE XF QSFTFOUPVSPXO UBLFP
$IBQUFS G EJTDVTTFT SJHPSPVT DPOUJOVBUJPO UFD
DFOUMZ QSPQPTFEB OFXBQQSPBDI UIBUJT TJHOJS$JE
$JDJFOU UIBO QSFWJPVT UFDIOJRVFT BOEBMTP HFOF
NBOOFS UP NVMUJ QBSBNFUFSDPOUJOVBUJPO
'JOBMMZ $IBQUFS 0 EFTDSJCFT UIF POHPJOH KPVSOF
XJUI TEWFSBM DPMMBCPSBUPST GSPN UIF TUPDIBTUJ
WEMPQ DPNQVUFS BTTJTUFE UPPMTUP TUVEZ TUPDIB®
XBZ 0G QBSUJDVMBS OPUF BSF UIF SFTVMUT PG 4FDU.
OFX UFDIOJRVFTUP QSFDJTFMZTUVEZ-ZBQVOPW FYQI
UJDVMBS UP QSPWF UIBUTPNFTUPDIBTUJD TZTUENT IE
OFOUT XIJDIJTPtFOBTTPDJBUFE XJUIDIBPUJD EZOBI

Y)BCIJMJUBUJPO ¥FPFBOFXOBBQPBB26*/50/

% UVEFT FNQJSJRVFT FUDPNQVUBUJPOOFMMFT EF
EOGDJTIJPOOFMMFT TIUVOFT EFMB GSBDUJPOEFTFDP
OFVSPOFTBVY HSPVQFTTPDJBVY
b KVIMMFU =6+
-BCPSBUPJSF +FBO ,VOU[NBOO 60O0JWFSTJU® (SF

30TVNO

$FNBOVTDSJUWITF BQQPSUFSVOFQFSTQFDUJWF EF
BDUJWJUOT EF SFDIFSDIF BDBEONJRVF Z DPNQSJT EI
UBTDJFOUJ$JRVFT FUO©OUIJRVFT BJOTJRVFTVS MBDP
QJSIRVFTFUDPNQVUBUJPOOFMMFT EF MBDPHOJUJPC
OBUVSFMTRVMBSUJ$JDJFMT *M SF$SM"UFTINQMFENFO!




AA OEAOAO AO)A3

NBJTEODSJURVFMRVFTPVUIJMT FUQSJODJQFT QP V¢
QPTBOUFTEZOBNJRVFTFUJOUFSBDUJWFTBJOTJRYV
NBJOFT 60F QSFNJ"SFQBSUJF TF DPODFOUSF TVS M
FUSFOESFDPNQUFEFMB SFDIFSDIFBDBE©ONJRVF Q
DPOOBJTTBODFTTPJFOU QSOTFOUOFT DPNNF VO S©
UIJGTEPOUMBGPSNFFUMFOJWFBVEFEOUBIJMEOQF
UVSJU© EVQSPKFU VOFEONBSDIFRVFMFT OPSNFT
FUMBQVCMJIJDBUJPO EFT BWBODOFTEF MB SFDIFSDI
TPOU EOWFMPQQOFT QMVT FO EOUBJM EBOT MB EFV
TVSMFTOPNCSFVTFTQFSTQFDUJWFTUIOPSJRVFTT
QMBDF EF MMJOUFSEJTDIJQMJOBSJU® FU EF MMOUIJ
EFSOJ"SF QBSUJF EV NBOVTDSJU SOTVNF MFT OPNC
TPVWFOUNBOJQVMOFT TBOT MF SOBMJTFS EBOT MB
UBUJPOOFMMF %FTEOUBJMT TPOU GPVSOJTTVS MF
FNQJSIJRVFNFOU MB EZOBNJRVF EFT DPNQPSUFNFO
QSJODJQFT VUIMITOT QPVS MFT NPEOMJTFS GPSNF
QFDUJWF EZOBNJRVF JOUFSBDUJWF FU TJUVOF EF
FOVOFGSBDUJPOEFTFDPOEFBVY USBKFDUPJSFTT
.PUT DMOUVBUFEDPHOJUJPO NFUBTDJFODF QSPDF
EFDJTJPO NBLJOH

yd

5EAO0OAO AA ATAOINAO A”OIE

YS50"TF TPVUFOMEB '(G#Bt9 6 %

YAPVT MB EJSHPUJHME® (BSOJFS $."1 %DPMF QPMZ
USBOE -FUVSDR $&"4BDMBZ FU4UBOJTMBT EF -BNC

»BOUJGIDBUJPO E"JODFSUJUVEFTBQQMJRVOF M
BTTFNCMBHFTDPNCVTUJCMFTBV TFJO E"VO S©OBDU

4PVUFOVF MF 60 PDUPCSF ~6+u
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

3OTVNO
%BOT MFD VS EFT SOBDUFVST OVDMOBJSFT MFT JOC
MMJSSBEJBUJPO JOUFOTF FOUSB®OFOU EFT EOGPSI




DZDMFT EF GPODUJPOOFNFOU -PSTRVF DFT EOGPSNB
UIWFT FMMFT QFVWFOU QFSUVSCFS MF QPTJUJPOOF
NBHFS MFT HSIMMFT FUCMPRVFS PV SFUBSEFS MMJO
NFOBOUFOQO©SIJIMMBT»SFUOEV SOBDUFVSFUBVHNFO
-B DPNQS®OIFOTJPO FUMB NB®USJTF EF DFT E©OGPSNB!
SPVUFGPJT MFVS TINVMBUJPO EFNFVSF JODFSUBJOF
EFTDPVQMBHFT NVMUJQIZTIJRVFTINQMJIRVOT MFT NI
FUUIFSNPNODBOJRVFT GPSUFNFOU OPO MJO©BJSFT
UFSBHJTTFOU TVS QMVTJFVST DZDMFT EMJSSBEJBUJ
JODFSUJUVEFT EJ%JDJMF OWBMVFS FU DPOUS MFS
EF EOWFMPQQFS VOF NOUIPEPMPHJF SPCVTUF EF RVB
BEBQUOF MB OBUVSFDPVQMOF OPO MJOOBJSF FUDP
FOQSPQPTBOUEFTPVUIJMTEMBOBMZTF QFSNFOBOU E
UJWF /PVT DIFSDIPOT SOQPOESFBVY RVFTUJPOT TV.

25 vVFEMMFFTUMMBNQMFVS EFTJODFSUJUVEFTEBOT M
MBUJPOTDPVQMOFT

26 VFMT MFWJFST QFSNFOFOU EF SOEVJSFDFT JODFSI

27 $PNNFOU VOF NPEJ$JDBUJPOEFDPODFQUJPO JNQE
EMVOF TINVMBUJPO

-MBQQSPDIFBEPQUOF DPOTJTUF EMBCPSE BOBMZTF!
NPIZESBVMJRVFT FU NODBOJRVFT QPVS JEFOUJ$JFS
EMJODFSUJUVEF MMBJEF EF UFDIOJRVFT EMBOBMZT
E"MFTTPOU FOTVJUFDPOTUSVJUT QPVS DIBRVF EPNB
EFDBMDVM UPVUFODPOTFSWBOU VOFQS©DJTJPO TV!
RVBOUJ$JDBUJPO EMJODFSUJUVEFT $FT NOUBNPE"M
NFOSFFO VWSFVOFTUSBUOHIJFEFDPVQMBHF F%JDBEL
DZzDMF DPNQMFU EMJSSBEJBUJPO FUQSPQBHFS MFT J
TOF -BNOUIPEPMPHIJF SFQPTF TVS RVBUSF PCKFDUJG

05 *EFOUJ$JFS FUDBSBDU®OSJTFS MFT TPVSDFT EMJC
DBMDVM

06 WOWFMPQQFSEFTNOUBNPE"MFTBEBQU®O®T MB QS|
FUBVYBOBMZTFTEFTFOTJCIMJUO®

07 %©UFSNJOFS MFT QBSBN"USFTJO$SMVFOUT FUMFT
BVNPZFO EMBOBMZTFTEFTFOTIJCIMJUO©O HMPCBMF

08 VBOUJ$JIFS FU TIJQPTTJCMF SOEVJSF MFT JODEFS|
FFPSUT EF NPEOMJTBUJPO FUEMFYQOSJNFOUBUJP




AA OEAOAO AO)A3

&0 SOTVNO®© DFOF UI"TF QSPQPTF VOF EONBSDIF EF F
UVEFT BEBQUOF BVY TINVMBUJPOT NVMUJQIZTIJRVF
MJU© MMBNOMJPSBUJPOEFMBT»SFU© EFMB $JBCJN
OVDM®O©BJSFT

Y51"TF TPVUFOQEBRNBEBI "#%&- 8")"#

YAPVT MB EJSFDIRIP@IBPMB #F0JPM VOJIJWFSTJU® EF
UBMF

ISPCM"NFTTUSBUJGJOT FOPQUJINJTBUJPO EZ
4PVUFOVF MF +2 NBJ =6+
60JWFSTJU® EF #SFUBHOF ODDJEFOUBMF -BCPSBL

#SFUBHOF "UMBOUJRVF

3OTVNO

$F NBOVTDSJU TF QFODIF TVS MF EPNBJOF NBUIONE
DPOUS"MFPQUJNBM FONFOBOUTQODJ$IJRVFNFOU M
UJ$SIJOTEVDPOUS MFTRGBARBMI DRI BESGNFSFODF EFT (
TUSVDUVSFMMFENFOU DPNQMFYFT JODMVBOU EFT T
QSPCM"NFTQBSBNOUSOTFUEFTOJWFBVY EMPQUJN.
-MBDDFOU EF DF NBOVTDSJU FTUNJTTVS MFT QSPCN
QMJIJRVBOU EFT QBSBN"USFT QBSUJDVMJ"SFNFOU Q
UFMT RVF MMJOH©OJFSJF BOSPTQBUJBMF FU MB CJ
EFT RVFTUJPOT EMPQUJNJTBUJPO NJOJNBY FU EFT (
QSPCM"NF EF DPOUS"MF PQUJNBM FTUDPVQM® VO
MJO©®©BJSF -FNBOVTDSJUWJTF ©MVDJEFS MFTDPO|
QPVSDFTQSPCM'"NFTQBSBNOUSJRVFTFU EONPOUS
UJPOTBVY QSPCM"NFTTUSVDUVS®O®TCJ OJWFBVY

-F NBOVTDSJU DPNQSFOE TJY DIBQJUSFT -FDIBQJU
O©SBM EF MB MJ0O©SBUVSF FYJTUBOUF FU E©DSJU N\
DFTTBJSFT BY EOWFMPQQFNFOU EFT QSPCM"NFT EM
OJWFBVY RVJ SFQSOTFOUFOU MMPCKFDUJG EF MB
SOTVNO EFT OPVWFMMFT DPOUSJCVUJPOT EF MB UI"
PVYVUIMTFUMFT SOTVMUBUTEFCBTFEFMMBOBMZTF (
UBODFBJOTJRVFEFDFMMFEFTFTPVUJMTEBOT MB |
g JMMVTUSFMFT DPOEJUJPOT EMPQUJNBMJUO® DMBT
DPOUS"MF PQUIJNBMJNQMJRVBOU EFT ©ORVBUJPOT E




EJIOSFOUJFMMFT -FDIBQJUSFuUJOUSPEVJUEFTTD®O
DPNQMFYFTIJNQMJRVBOU QMVTIJFVST QSPDFTTVT NV
DFOUTVS MFQSJODJQFEV NBYJNVN -FDIBQJUSFUFTL
OPVWFMMFDMBTTFEFQSPCM"NFT MFTQNJOJNBY NVN
RVFMT EF OPVWFBVY SOTVMUBUT TPOU EPOOOT DPOD
TBIJSFTEMPQUJIJNBMJU® -FDIBQJUSFGOJOUSPEVJUVOTF
EJUTCJ OJWFBVFUGPVSOJUMFTDPOEJUJPOT OGDFT"
CM"NFT CJ OJWFBVY RVJDPNCJOFOU VO QSPCM"'NF E
BWFDVOTD©OBSJP EMPQUJIJNJTBUJPO EZOBNJRVF $F¢
DPNCMFSMFGPTTOFOUSFMFTDPODFQUTUI©OPSJRVF
BNOMIJPSBOU MBDPNQSOIFOTIPOEFTQSPCM"NFTDPN
.PUT DMQUJIJNJTBUJPO DPOUS"MFPQUJIJNBM BOBMZTF
#PM[B DPOEJUJPOTOODFTTBJSFTEMPQUJNBMJU® QS
NVMUJIQMEF

Y51"TF TPVUFAQVFSEFS"/%3"6%

Y4PVT MB EJSFDIDFPMBEF/BZBUJT &/4 1BSJT 4BDMBZ
&/41BSJT 4BDMBZ FU"VESFZ (BJMMFS $&" %".*MF E|

&TUJNBUJPO SBQJEFEFTJOPOEBUJPOT FUDPVSBOUT
E"BMHPSJUINFT EF %FFQ -FBSOJOH

4PVUFOVF MF + KVIMMFU =6+
$FOUSF #PSFMMJ &/4 1BSJT 4BDMBZ 60JWFSTJ

3OTVNO

%BOT VO DPOUFYUF P MFT EOMBJT JNQPTOT BV $FOU
STVOBNJT SFOEFOUJOFYQMPJUBCMFT MFT TINVMBUJ|
DFOFUI"TFQSPQPTFVOFBMUFSOBUJWF GPOEOF TVS M
QSOEJSFSBQJEFNFOUMFTFfFUTD UJFSTEMVO UTVOE
NJFS NPE"MF JOTQJS© EF MB MJ0O©OSBUVSF FUCBTO T
EFOTF B ©U© DPO8V QPVS FTUIJNFS EJSFDUFNFOU MF
NBYJNBMFT FU SFUSBJUT MB D'UF QBSUJS EF TIJNVI
.BMHSO©OEFTSOTVMUBUTDPOWBJODBOUT TBDPNQMFY
UJPOT PQOSBUJPOOFMMFT 60OF TFDPOEF BQQSPDIF
SFQS©OTFOUBUJPO MBUFOUF EFT EPOOO®FT PCUFOVF(
1SJODJQBMFT "$1 QPVS SOEVIJSFDPOTJEO©SBCMFNFO
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EMBQQSFOUJTTBHF %FVY OPVWFBVY NPE"MFT POU
TFBVEFOTFBQQMJIJRVOBVYDPF%JDJFOUT "$1 FU VC
UJOH $FTBQQSPDIFTQFSNFOFOUEFHOOOSFS FO R\
EMJOPOEBUJPO IBVUFSOTPMVUJPOBWFDEFTQFSG
TINVMBUJPOTDMBTTJRVFT 5PVUFGPJT VOFTPVT F
[POFTIJOPOEOFT QFVSFQSOTFOUOFTEBOTMBCBTF
DFSMB SPCVTUFTTFEFTQS©OEJDUJPOT VOWPMFU E
QMONFOUBUJPO EF NOUIPEFT CBZOTJFOOFT QPVS M
UVEFT ©QJTUONJRVFT $FMMFT DJ BQQMJRVOFT OP
POUQFSNJTEMPCUFOJSEFTJOUFSWBMMFTEFDPOS$
MFTDBMDVMT PVWSBOUMBWPJF VOPVUJMSBQJEF
EF MMBMFSUF UTVOBNJ

Y51"TF TPVUFOMB Q4B %

Y4APVT MBEJSEBBDPBTEIFPU $."1 %DPMF QPMZUFDIOJ
EF-PVCFOT OOFS5FDI5PUBM&OFSHIJFT -BVSFOU'SB

4USBUOHJFT OVNOSJIJRVFT QPVS MBTIJNVMBUJPO M’
EFTCB2FSJFT MJUIJVN JPO
4PVUFOVF MF =i NBJ -6+

$."1 *OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

30TVNO

%BOTDFOFUI"TF OPVTEOWFMPQQPOTFUBOBMZTPC
QPVS MB TINVMBUJPO EFT CBOFSJFT MJUIJVN JPO -
UJPODPOUJOVF MMODIFMMFNJDSPTDPQJRVF /PUS
DPNQVUBUJPOOFMT QPTOT QBS DF QSPCM"NF JOUSJ
NVMUJ ©DIFMMF FOQBSUJDVMJFSMBOPO MJOOBSJ
EFVSEFTORVBUJPOTBVYEOSIWOFTQBSUJFMMFT BT
EFDFUSBWBJM EPDUPSBM OPVTBCPSEPOT MB OBU\
-*#T FO EODPVQMBOU MFT EPNBJOFT FO TPVT QSPCI
JOEOQFOEBNNFOU &0 OPVTBQQVZBOUTVSVOFTUS
UJG EMPSESFOMFW®O® OPVTJIJNQMONFOUPOTDFOF B
-MF%JDBDJU® FUMFT QFSGPSNBODFTEFDFOFNOUIP
EFT TINVMBUJPOT EF EFNJ DFMMVMFT -*# FO 0% -B
NPE"MF -*# OPVT QPVTTFOHBMFNFOU FYQMPSFS EF
FTQBDFFUFOUFNQTB$JO EF SOEVISFMFTDP»UTDP




OPUSF OUVEF BVY EJNFOTJPOT TVQO©SJFVSFT OPVT YV
VOF TUSBUOHIJFEFTPMVUJPO NPOPMJUIJRVF 1MVT Q
UPOTVOFUFDIOJRVFEFSB®%WJOFNFOUEFNBJMMBHF BE
NVMUJ S©OTPMVUJPOBWFD 4".63"* BJOTJRVMVOJOUO®
BEBQUBUJG EMPSESF OMFW® BWFD 1&54D FU OPVTFY
MPSTRVMIMTTPOUVUJIJMITOTFOTFNCMF -BUI"TFTFDI
TUSBUOHJFT OVNOSJRVFT EOWFMPQQOFT QPVS SFMF'
EFTTINVMBUIJPOT MMODIFMMFNJDSPTDPQJRVFEFT -
UVSFM EFDFUSBWBJM OPVT QSPQPTPOTVODBESF VC
PfSBOUBJOTJVOFCBTFTPMJEF QPVS BCPSEFS MFT DF
TVTDFQUJCMFTEFTVSWFOJSEBOTMFTEOWFMPQQFNI
MMODIFMMF NJDSPTDPQJRVF

YS51"TF TPVUFOEBNEB#&S"33:

Y4PVT MB EJSFDBBIPEPHF #BDIPD *OTUJUVU .BUIONBUJ
MPVTF $MONFOUJOF1SJFVS 60JWFSTJU® (SFOPCMF
OJHB *'1&/

1IMBOTE'"FYQO®SJFODFTQPVS MBDBMJCSBUJPO EFDP
0 KVJO =0+0
*OTUJUVU .BUIOGNBUJRVFT EF 5PVMPVTF 60JWFST

SOTVN@BOTDFOFUI"TF OPVTOUVEJPOTMFQSPCM"'NF
TIFOOFEFDPEFTEFDBMDVMTDP»UFVY TPSUJFTDBN
OFMMF MMBJEF EF EPOOOFT QIZTIJRVFT FO OPNCSF |
FTUEJUDP»UFVY MPSTRVF TPO ©OWBMVBUJPO SFRVJF
UBOU %BOTDFDPOUFYUF MMJOGOSFODF CBZOTJFOC
MMVUIJMJTBUJPO EMVO ©NVMBUFVS PV NPE"MFEF TVC
/IPVTJOUSPEVJTPOTVOFTUSBUOHJFFOEFVYOUBQFTL
UINBMFEVQMBOEMFYQOSJFODFTQIZTIJRVFT QPVS M|
UVFSTVS MFUFSSBJO FUEVQMBO EMFYQOSJFODFT O
UJPOEF MMONVMBUFVS QBS QSPDFTTVT HBVTTJFO -
DPOTUSVISFVOONVMBUFVSJOJUIJBMQBS QSPDFTTVT
EFT DSJU'SFT EMPQUJNBMJU® EV QMBO EMFYQ®SJFO
DSJU"SFTTPOU JOUSPEVJUT %MVOF QBSU EFT DSJU"
USJCVUIJPOBQPTUFSIJPSJEFT QBSBN'"USFTEF DBMJC:
UJDVMBSJUO EF QSFOESFFO DPNQUF MMFOTFENCMF EF
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MIJOFT BVY PCTFSWBUJPOT QIZTJRVFT OVNOSJRVF]
EFDBMDVMT %9MBVUSFQBSU VODSJU"SFVUJMJTBO
EFTFT QBSBN"USFT DPNCJO© MB S©QBSUJUJPO EV
NFOUBM $F EFSOJFS TF EJTUJOHVF QBS TPO DP»U [
PQUIJNJTFS DFT DSJU"SFT RVBUSF BMHPSJUINFT TP
VO BMHPSJUINF HMPVUPO VO BMHPSJUINF HOO©OUJI
NJTBUJPO TUPDIBTUJRVF QBS QFSUVSCBUJPO TJINV
EPOOCOFT QIZTIJRVFT MMONVMBUFVS FTUBNOMJPSO®
UJFMMF EMFYQOSJFODFT OVNOSJRVFT HVJEOF QBS
VOF S©OEVDUJPO QSPHSFTTIJWFEFMMJODFSUJUVEFE
RvVJTJUJPO FYDMVTIJWFNFOU EOEJOT MB DBMJCSB
SFQPTFTVSMBTPNNFEFTWBSJBODFTBQPTUFSJPSJ
FUMFTFDPOE FTUCBTO® TVS MMFSSFVS EF QS©EJDU.
-MONVMBUFVS $JOBM FTU FOTVJUF VUIJMJT© QPVS B
EFT QBSBN"USFT MMBJEF EMVO ©DIBOUJMMPOOBH!
.BSLPW DPVQM® VOFFTUJNBUJPO OPO QBSBNOUSJ
DBUJPO OVNOSJRVF TVS EFT GPODUJPOT BOBMZUJR
EMOWBMVFS MB QFSUJOFODF EFT DSJU"SFT FU EFT
QOSJFODFT OVNO©SJRVFT FOMFT DPNQBSBOU EMB
MMBSU %F QMVT VOFBEBQUBUJPO EF MB NOUIPEPN
EFDBMDVMT TPSUJFWFDUPSJFMMF PV GPODUJPOQG
&0%JO MBNOUIPEPMPHIJFBOUO®BQQMJRVOF MB DB
NOSIJRVF EOEJO BV TUPDLBHF HOPMPHJRVF EV $0+
TZOUIOUJRVFT

.PUT DM®AFTIHO PG QIZTJDBM FYQFSJIJNFOUT EFTJH!
NFOUT (BVTTJBO QSPDFTTFT #BZFTJBO PQUJNJ[BU

Y51"TF TPV UFOYIFBHESAL * /

YAPVT MB EJSFRYIPOPVMIOFT $."1 %DPMF QPMZUFI
DIBM7BMLP *OSJB -JMMF

"WBODOFTEBOTMFTNPE"MFT HOOOSBUJG"

NOUIPEPMPHIFT FUBQQMJDBUJPOT FO DBSE
4PVUFOVF MF 6o NBJ =6+

$."1 *OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

3OTVNO




$FOFUI"TF FYQMPSF MMBQQMJDBUJPO EFT NPE"MFT H
NPE"MFTEF EJIVTJPO QPVS MMBOBMZTFFU MBHO®O®S
EJPHSBQIJRVFT &$( -FT &$(TPOUEFTPVUJMT EJBHC
DBSEJPMPHJF QFSNFOBOU VOF ©OWBMVBUJPO SBQJEF
©MFDUSJRVFEVD VS $FQFOEBOU MFVS JOUFSQSOUE
QBS MBQS©OTFODFEFCSVJU FUEMBSUFGBDUT BJOTJ
USVIJSFEFTTJHOBVY DPNQMFUT QBSUJS EMPCTFSWE
-BSFDIFSDIFQSO©TFOU©FJDJTFDPODFOUSFTVS MF E
BWBODOFT QPVS TVSNPOUFS DFT E©$JT /PVTJOUSPE
GVTIJPO TQODJ$IJRVFNFOU OMBCPSOT QPVS HOOO®SFS
HIJF EFT CBOFNFOUT DBSEJBRVFT TJOVTP EBVY NBJT «
BOPNBMJFT EF SZUINFT QPVWBOU FYJTUFS /PVT QSP(
HPSJUINFT VUIJMJTBOUDFT NPE"MFT EF EJIVTJPO DPN
EFT QSPCM"NFT EF SFDPOTUSVDUJPOT EM&S$(T QBSL
QM"UFT FUCSVJUOFT $FTBWBODOFTPOUMF QPUFOU.
DBSEJBRVFTFUEFEOWFMPQQFSEFTUFDIOPMPHJFTE
BDDFTTIJCMFTFUF%JDBDFT BWFDEFTJIJNQMJDBUJPOT
DMJOJRVF FUMBTBOU® QVCMJRVF

Y51"TF TPVUFORNEBEIBBB «M #065*--0/

Y4PVT MB EJSFBBIPBEF 'PSIFO */3"& 1"$" 'SBOSPJIT
VOJWFSTJU© EM"JY .BSTFIJMMF -JPOFM 3PRVFT */3"

l1I©GOPN"OFTEFQFSTJTUBODF FUEFQSPQBHBU
EBOTEFT &%1 MPDBMFTFU OPO MPDBMFT

4PVUFOVF MF 66 KVJO =6+
*OTUJUVU EF .BUIONBUJRVFT EF .BSTFIJMMF

30TVNO

-FUI"NF QSJODJQBM EF DFOF UI"TFFTU MF MJFO FOUSF
DIJQBMFT EMPQOSBUFVST FMMJQUJRVFT FU MF DPNQF
SJBOUFTEF MMORVBUJPO EF'JTIFS ,11

%BOT MB QSFNJ"SF QBSUJF OPVT OPVT DPODFOUSPO
MFVSTQSPQSFTQSJODJQBMFT QSPWFOBOUEF MBEZO
USPJTDIBQJUSFT OPVT ©QUVEJPOT MMFfFUEMVOF TOC
EF MB EJfVTJPO IOGUOSPH"OF TVS MB DBQBDJU® EF QF




AA OEAOAO AO)A3

EFQSPQBHBUJPOEF MBQPQVMBUJPO 1MVTIJFVST Q.
QBSUJFVUIJMITFOU EFT PVUIJMT QSPCBCJIJMJTUFT

%BOT MB EFVYJ'NF QBSUJF OPVT OPVT JOUOSFTTPC(
EJIVTIPOQPVSVOFQPQVMBUJPOTUSVDUVSOFFOQI
WIJSPOOFNFOU IOUOSPH"OF QOSJIJPEJRVF /PVT QSPYV
VOF WBMFVS QSPQSF QSJODJQBMF HOO®SBMJITOF C(
UuJpO &OTVJUF OPVT OUVEJPOT EFT QSPCM"NFT EN
QFSTJTUBODF QMVT GBDJMF PV QMVT EJ%JDJMF /P
MB WIJUFTTF EF QSPQBHBUJPO EBOT EJFOSFOUFT N
QSPVWPOT EF OPVWFBVY SOTVMUBUT EF QFSTJTUBC
©RVBUJPO QMVT TINQMF P*MMPODPOTJE"SF TFVMF
%BOT MBEFSOJ"SFQBSUJF OPVT OPVT DPODFOUSP(
O©OUJRVF QFOEBOU VOFJOWBTJPO %MBCPSE OPVT
SJUINJRVFBQQBSB®U EBOT VOF ©RVBUJPO BWFD EJ
OPVTOPVTJOUOGOSFTTPOT EFTEPOOOFTFYQOSJINFO
EFEJWFSTJUOBQS'"TRVMVOF QPQVMBUJPO B QBTTG®
EFTNPE'MFT QSPCBCIMJTUFT QPVS DPNQSFOESF DF

Y51"TF TPVUFOGVEFREBIH 4*/0

Y4APVT MB EJSFOWJIWORSF(BVEPJO FU -BVSFOU %PZFO
OPCMF"MQFT FU'MPSFOU #SJTTBVE (35HB]

.BJOUFOBODFTJNQBSGBJUFTBWFD BDUJPOT DPSS
NPEOMJTBUJPO JOGOSFODFTUBUJTUJRVF QPVSE
BOOMJIJDBUJPO JOEVTUSJFMMF
U0 NBJ ~0+U
-BCPSBUPJSF +FBO ,VOU[NBOO 60JWFSTJU® (¢

30TVNO

$FOFUI"TF QSPQPTF VO OPVWFBV NPE"MF EF NBJOUF
S©6QBSBCMF 4J VOF E©OGBIJMMBODF TVSWJFOU FOU
VOF S©QBSBUJPO NJOJNBMF FTU FFFDUVOF "V NPNI
UZQFT EF NBJOUFOBODF QSOWFOUJWF QFVWFOU aUu
QSFNJ"SFPSJHJOBMJUOEFMBUI"TFFTUEFDPOTJEC
UZQFT EF NBJOUFOBODF QSOWFOUJWF EOGQFOE EV C
E©OGBIJMMBODF EFQVIJT MMJOTQFDUJPO QS©DOEFOU




TPOU TVQQPTOT JNQBSGBJUT EV UZQF "3" SOEVDUJF
BWFD EFTQBSBN'"USFT EMF%JDBDJU® EJFOSFOUT
/IPVT QSOTFOUPOT QMVTJFVST NOUIPEFT EMJOGOSFO
MFT QBSBN"USFTEFDF OPVWFBVY NPE"MFEF NBJOUFOE
EPOOCOFTDPNQM"UFTFTUEMBCPSEO®OUVEJ®O -BEFVYJ"
SOTIJEFEBOTMMFTUJNBUJPOEFTQBSBN"USFTEFDF NI
TVSOFTQBSJOUFSWBMMF DFOTVSOFT HBVDIF BJOT
CJOBOUDFTEFVY UZQFTEFDFOTVSF -BUSPJTJ"NF PS
TVS MMFTUJNBUJPO EFT QBSBN"USFT EF DF NPE"MF N
OOFT IDUOSPH"OFT WJB EFT DPWBSJBCMFT -B RVBM.
FTUOWBMVOF TVSEFT EPOOOFT TINVMOFT

&0%JO EFTEPOOOFT SOFMMFT MBGPJTDFOTVSOFT
TZTU'NFTQBTTJGT TPOUO®OUVEJOFT MMBJEF EFT NOU
.PUT DMECPTOOOFT SOFMMFT $JBCJMJU® WJIFIJMMJTTFN
TVSFQBSJOUFSWBMMF FTUJNBUJPO TUBUJTUJRVF

Y51"TF TPV UF GMNFIVBES & - %o " (&

Y4PVT MB EJSFBPIUFBGEMRBVH 60JWFSTJUO® (SFOPCMF "
MPOF 1FSSJO "JY .BSTFIMMF60JWFSTJUO®

.PEOMJITBUIJPO FUBOBMZTF NBUIONBUJRVF E"ODPVMF
.PE"MFTNPZFOOO©T FUNJMJFVY HSBOVMBJSF1

4PVUFOVF MF g6 TFQUFNCSF =6+
*OTuUJuvuy .BUIONBUJRVF EF .BSTFIJMMF

3OTVNO

$FOFUI"TF FTU EOEJOF MBE©SJWBUJPOFU MMBOBN
E°'MFTEMODPVMFNFOUTDPNQMFYFT -BNPUJWBUJPO |
EFTDSIJQUJPO EFT QI©GOPN"OFT EMBWBMBODIFT "JOT.
E"MFT NPZFOOOT TVS MB QSPGPOEFVS FU PVE®DSJW
MBJSFT %BOT VOF QSFNJ"SFQBSUJF PO OGOUVEJF MBT
UFOTFVS EF SBFZOPMET NPEOMJTBOU EFT $MVJEFT QB
EMBCPSE MBTZNOUSJTBCIJMJU® EFT ORVBUJPOT NPZF
EJF FOTVJUF MMIZQFSCPMJDJU®© EF TZTU"NFT EMORYV
NFOUTEJQIBTJRVFT 0OONPOUSFRVFMBQSOTFODFEV
NFUEF SOHVMBSJTFS MFT ©RVBUJPOT %BOT VOF TFD




AA OEAOAO AO)A3

NPE"MF USPJTORVBUJPOTNPZFOOOFTTVS MBQSPC
NFOUHSBOVMBIJSFJODPNQSFTTJCMF &0 QBSUJDVM
NPZFOO©DPOTJTUBOU MM RS BEE b BBWNIDW BAS MO SAIPE
UJPOT EVNPE"MFFO ©UVEJBOU MMJOTUBCJIJMJU® EF
FOTVJUF VOF WFSTJPO SOHVMBSJTOF EF DF NPE"MF
EBOTEFT SOHINFTOPO TUBUJPOOBJSFTFUOPOVOJ(
TPOTBWFDEFTEPOOOFTFYQOSIJNFOUBMFT 00 QSP
UBOUBWFD VOFHOOO©SBMJTBUJP @D RNESS\FHOBIC WM F
EF QSFOESF FO DPNQUF EFT FfFFUT EF EJMBUBODF ¢
PO NPOUSF MB TUBCIJMJU® BTZNQUPUJRVF EMVOF P
DPOHFTUJPOOOF QPVSVONPE"MFKPVFUEFTVTQFO
HSBOVMBJSF EV NIJMJFVFTUJDJNPEOMJTO WJB VOF
MPSTRVF MMODPVMFNFOU TMBQQSPDIFEV SOHJINFLC

YS5I"TF TPVUF@VFTEENS&- )"+ +

YAPVT MB EJSFDUUIBPNDZEFPP MQFSU $/34 6%$#- /BEFS &l
CBOFTF"NFSJDBO 60JWFSTJUZ

.PEOMJTBUJPO NBUIONBUJRVF EF M”JOGMBNN

4PVUFOVF MF 6y TFQUFNCSF =6+
*OTUJUVU $BNIJIMMF +PSEBO 60JWFSTJU® $MBYV

30TVNO

-MJO$SMBNNBUJPO FTUVO NODBOJTNF EF EOGFOTF G
FO SO©QPOTF EJWFST TUIJNVMJ FYUFSOFT &MMF KF
EOWFMPQQFNFOU FUMB QSPHSFTTJPO EF OPNCSFV
USPVCMFT DBSEJPWBTDVMBJSFT FU MFT NBMBEJFT
DIBRVFUZQF EMJO$SMBNNBUJPO TPJU EODMFODI®© Q
NODBOJTNF EF SOQPOTF JO$SMBNNBUPJSF SFTUF HM
CVUFQBS MB SFDPOOBJTTBODF EFT BHFOUT OVJTJC
MBTVSGBDFEFTDFMMVMFT TVIWIJFEFMMBDUJWBU
NBUPJSFT $FMB DPOEVJU MB MJCOSBUJPO EF NOE
SFDSVUFNFOU TVCTORVFOU EFDFMMVMFT JNNVOJU
$F USBWBJM EF UI"TF QPSUF TVS MB NPEOMJTBUJP
TVT JOSMBNNBUPJSF &0 QBSUJDVMJFS JM WIJTF
OC©SBMJTOT DBQBCMFT EF EODSJSF MFT QIBTFT DM
NFOU MFT QIBTFT EMJOJUJBUJPO EF EOWFMPQQFN




EMVO TZTU'"NF EMORVBUJPOT EF SOBDUJPO EJfVTJIP(
EJIOSFOUJFMMFT /PVTEONPOUSPOTOHBMFNFOU MMB
QMVTIJFVST NBMBEJFT UFMMFT RVF MMBUIOSPTDMO®:
NBMBEJFTEF MB QFBV FUMFT NBMBEJFT BVUP JNNVOF

YS501"TF TPVUFORV¥IIBB845*&3

Y4PVT MB EJSFDW RRBIBDFWJOFD VOJWFSTJU® EF 5PV
5/1FSNFT -1(1 */3"& 3FOOFT FU 'SOE©SJRVF $MONFOL
EF'SBODF

"OBMZTF FUDBMJCSBUJPO EF NPE"MFTEF EZOBNJRVF
TUSVDUVSOFT BQQMJDBUJPOT EFTQPQVMBUJP

4PVUFOVF MF 66 PDUPCSF +6+u
*OTUJUVU %FOJT 1PJTTPO 60JWFSTJU® EF 5

3OTVNO

$FOFUI"TFFTUDPOTBDS©F MBDPNQS©OIFOTJPOFU M
OBNJRVF PWBSJFOOFDIF[MFT QPJTTPOT NPE"MFT PW
UFOTJWFNFOU VUIJMJTOFO©DP UPYJDPMPHJFFU®DP
0SZ[JBT MBUJQFT PV MF QPJTTPO ['CSF %BOJP SFSJ
SFSMFT QSOEJDUJPOT EF MMIJNQBDU EF QFSUVSCBUJ
DIBOHFNFOUDMJIJNBUJRVF PV MMFYQPTJUJPO EFT QF
SFQSPEVDUJPOUPVUBY MPOHEFMBWJFEFTJOEJWIJE
KVTRVM MBS$JOEFMBWJFSFQSPEVDUJWF MMPWBJSF
JOUFOTFEPOUMB SOHVMBUJPOFTUFTTFOUJFMMF QP
NFMMFT PWPDZUFT FUMFTVDD"T SFQSPEVDUFVS 6C
MBDPNQS©OIFOTJPOEFDFOFEZOBNJRVFDFMMVMBJSF
EMPCTFSWBCMFT FO UFNQT S©OFM BV OJWFBV EF MB E
PWPDZUBJSFT E©OPNCSFNFOU UBJMMF NBUVSJUO®
UI"TFFTUEFDPOTUSVIJSFFUDBMJCSFSVONPE"MF NB
MB EZOBNJRVF EF NBUVSBUJPO EFT HBN"UFT FU TFT &
MB WIJF EVQPJTTPO FOFYQMPJUBOU OPUBNNFOU MFT
QBS MFT SODFOUT QSPHS"T EF MMIJNBHFSJF USJEJNF(
SBUPJSFEF1I1ZTIJPMPHJF FU (©OOPNJRVF EFT 1PJTTPO"
OOTMBOBDIFSBFOQBSUJDVMJFS DBSBDUOSJTFSMFT
GPODUJPOOFNFOUEFMBQPQVMBUJPOEFTPWPDZUFT




AA OEAOAO AO)A3

EJSFDUFTPVJOEJSFDUFTFUFOJOU®HSBOU MFT S©
OPMPHJF EF MBSFQSPEVDUJPO 1PVS DFMB MFT EO®:
TFSPOUMBNPE©OMJITBUJPO NBUIONBUJRVF EF EZOBN
UVSOFT FUMMIOGOSFODF EF S©USPBDUJPOT OPO
NFOSPOUEFQSFOESFFODPNQUFFURVBOUJ$JFS MF
GPODUJPO EF SFQSPEVDUJPO $FOFUI"TFBCPVUJSB
OPWBUFVSTEBOT MFEPNBJOFEFMBOQIZTIJPMPHJF E
FUQFSNFOSBEFEOWFMPQQFS EFTBQQSPDIFT HOOC
NVMUJ ©ODIFMMFFO QIZTJPMPHJF EF MB SFQSPEVDU

Y51"TF TPVUFONIBQBE ()"3"'*

YAPVT MB EJSFDURPIMBVEIF) BOTFO %DPMFQPMZUFDIOJ
UFDIOJRVFEF1BSJT 3PEPMQIF-F3JDIF $/34 .JOFT
#SPDLIPf *OSJB 4BDMBZ

4UPDIBTUJD 4VSSPHBUF BTTJTUFE .VMUJPCKFDUJ
$." &4
4PVUFOVF MF p PDUPCSF =6+
$."1 *OSJB *OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF 1

3OTVNO

$FOFUI"TF TMJOUOSFTTFBVY QSPCM"NFTEMPQUJNJ
FO QSPQPTBOU VOF FYUFOTJPO EF MMBMHPSJUINF
HSBUJPO EF NPE"MFT EF TVCTUJUVUJPO TVSSPHBU
OPNCSFEMOWBMVBUJPOTEF GPODUJPO POOSFVTFT
DBESF NOUIPEPMPHJRVF 40'0.03& 4JOHMF OCKFDUJ
Q3PCMFN RVJSFGPSNVMFVOQSPCM"'NFNVMUJPCK
QSPCM"NFT NPOP PCKFDUJGT DIBDVO SFQSO©OTFOUE
QFSNFOBOU EMBQQSPDIFS MF GSPOU EF 1BSFUP %B
MMVUIJMJTBUJPO EFNPE"MFTEFTVCTUJUVUJPOBVT
DBDFQPVSBDDOMOSFS MBDPOWFSHFODF FO SFNQN
EF MBGPODUJPO PCKFDUJG QBS EFT NPE"MFT QSOEJ
EFDMBTTFNFOU &0 TMBQQVZBOUTVSDFQSJODJQF
$0.0 $." &4 FOUJSBOUQBSUJ MBGPJTEFMMF%JD!
QBSTVSSPHBUFFUEFMBTUSVDUVSFEVDBESF40'0.
SJUINF EMPQUJNJTBUJPO NVMUJPCKFDUJG BTTJTUC




BEBQU® BVY DBT P! MFT ©OWBMVBUJPOT TPOU QBSUJD
$0.0 $." &4 MFTTPVT QSPCM'NFTTPOUE®©$JOJT QBS
$JUOFTT EZOBNJRVF GPOE®F TVS MMJOEJDBUFVS 60
QSPWFNFOU 6)7* $IBDVOEFDFTTPVT QSPCM "NFTFT
JOEOQFOEBOUF QBSVOFJOTUBODFEFS$." &4 PQOSBO
DBESF NPOP PCKFDUJG 1MVU URVFEFNPEOMJTFS T
PCKFDUJG EMPSJHJOF OPVT QSPQPTPOTEFDPOTUSV
EJSFDUFNFOU TVS MB GPODUJPO EF $JUOFTTDPNQPT.
UBODF € DFOF $JO OPVT BEPQUPOT VO NPE"MF MJO®
EF MMBMHPSJUINF -2 $." &4 DBQBCMF EF DBQUVSFS .
QSPNJT FOUSF PCKFDUJGT $FOF BQQSPDIF BMM"HF M
FO SOEVJTBOU MBDPNQMFYJU® DPNQVUBUJPOOFMMF
NFOFOUFO ©WJEFODF VOF SOEVDUJPO QPVWBOU BMMF
OPNCSFEMOWBMVBUJPOTEFGPODUJPO OPUBNNFOU"
VOF TUSVDUVSF RVBESBUJRVF &0 SFWBODIF MF OPN{(
MFNFOU JODIBOH® DFRVJTVHH SFRVFEBOTVO FOWJ
QPTBOU EF SFTTPVSDFTEF DBMDVM QBSBMM "MFT MF"
NPE©S©OT 1PVS SFNOEJFS DFOF MINJUBUJPO OPVT
EMFYQMPJUBUJPO EVQBSBMMOMJITNF UFMMFT RVF M
UVUJPO QPVSHOOO®SFSEFTJUOSBUJPOTTBOT OWBMVI
EJWJTFS QBSEFVY MFOPNCSFEMJU®SBUJPOT "V EFM
SPHBUF DFOFUI"TFFYQMPSFQMVTJFVSTFYUFOTJPOT
EMBVUSFTBTQFDUTEF MMBMHPSJUINF$0.0 $." &4 FUE
'0.03& /PVTJOUSPEVJTPOTOPUBNNFOUVOFWBSJBOU
QBS TVSSPHBUF RVJ QSOTFSWF MMJOWBSJBODF WJT
UFNFOUDSPJTTBOUFTEF MBGPODUJPO PCKFDUJG SF
MMBMHPSJUINF GBDF EJWFSTFTGPSNVMBUJPOT &O#%
EFTBMHPSJUINFT 40'0.03& FO GPODUJPO EF MB UBJMN
1BSFUP /PVT PCTFSWPOT VOF EODSPJTTBODF RVBES|
HFODF BWFD MMBVHNFOUBUJPO EF DFOF UBJMMF FU Q
MBUJPO JEOBMJTO® SFQSPEVJTBOUDFDPNQPSUFNFOU
DPPSEJOBUJPO MPDBMF QSPQSFBVY BMHPSJUINFT 40

Y51"TF TPVUFOQ®B (0B S& 3

Y4PVT MB EJSFONNBO¥FM )VNCFSU VOJWFSTJU® EF 5F
3BTDIFM $/34 VOJWFSTJUO®© EM"OHFST




AA OEAOAO AO)A3

»BOUJUO HOPNOUSJRVF EF EPNBJOFTBMOBUPJSF’
DPNQBDUFT
FUNBSDIFTBMOBUPJSFTDPOGJOOFT

4PVUFOVF MF i KVIMMFU =6+
*OTUJUVU BFOJT 1PJTTPO 60JWFSTJU® EF

3OTVNO

-FCVUEFMBUI"TFFTUEMOUFOESFEFT SOTVMUBUT
5©6MBUTVS MBDPOTUBOUFEMPCTFSWBCJMJU® RVJ
PCTFSWF VOF POEF TVS VO EPNBJOF QMVT QFUJU R\
$FOFDPOTUBOUFTFE©$JOJUDPNNFMFNJOJNVN QB
EVUFNQT QBTTO© EBOT MF EPNBJOF EMPCTFSWBUJP (
YEF MPOHVFVS $JY©®© -FT SOTVMUBUT NFOUJPOOOTCL
DBMDVMFSDFOFDPOTUBOUF MPSTRVF MMPOEF TF Q€
MF EPNBJOF EMPCTFSWBUJPO FTU DPNQPR@WFEF QFU
MMPO JOU"HSF BY EPNBJOF EMPCTFSWBUJPO BMOB
n -FSOTVMUBU QSJODJQBMFTURVFDFOFDPOTUBOU
nY-FCVUEF MBUI"'TF FTUEMOUFOESF DF S©TVMUB
FU PV EFTDBTPMMPOEFTFQSPQBHFTVSVOF WBS.
RVFMDPORVF

YS51"TFTPVUF@BRNQBE (36'"";

YAPVT MBEJSFDDPRBEFBZBUJT &/41BSJT 4BDMBZ |
% DPMF 1PMZUFDIOJRVF

%F MBRVBOUJGJDBUJPO EVTUZMF NPUFVS EBOT MF®
NOUIPEFT .POUF $BSMP QBS DIB®OFTEF .BSLPW FO
TUPDIBTUJRVF

4PVUFOVF MFy TFQUFNCSF =6+u
$FOUSF #PSFMMJ &/4 1BSJT 4BDMBZ 60JWFS

30TVNO

$FOF UI"TF BCPSEF MF QSPCM"NF EF MMJEFOUJS$JDB
EVTUZMF JOEJWJEVFM EBOT EFT TOSJFT UFNQPSFN
BOQQMJIDBUJPOT FO OFVSPQIZTIPMPHIJF FU FO NOEFI
QSFNJ"SF QBSUJF OPVT NPE©OMJTPOT MB WBSJBCJNM




DPNNF EFT USBOTGPSNBUJPOT EF NPUJGT DPNNVOT ¢
QFSWJTOFTFUJOUFSQSOUBCMFTTPOUEOWFMPQQOF
©DIBOUJMMPOO®T OPVT VUIJMJTPOT VOF WBSJBOUF |
OBJSFT DPOWPMVUJPOOFMT 1FS$%- RVJDBQUVSF A
EOGPSNBUJPO UFNQPSFMMF EBOT MFDBESFEF MMBOE
HOBVY JSSOHVMJ"SFNFOU ©DIBOUJMMPOO®T OPVTBE
GPSNBUJPO %JfFPNPSQIJD .FUSJD .BQQJOH -%%.. J
GPSNFT BVY TOSJFT UFNQPSFMMET FO MMBQQVZBOU
UJPO OPZBVYEBOTVOFTQBDFEF)JMCFSU OPZBV SF
EFVY BQQSPDIFT GPVSOJTTFOU EFT DBSBDU®SJTUJR
TJ$IJDBUJPO FUMB WJTVBMJTBUJPO EBOT EFT KFVY E|
NFOUBVY -FQSPCM"NFEMJEFOUJ$JDBUJPOEV TUZME
FFFUT NJYUFT RVJJOU HSF MBGPJTEFTWBSJBCMFT
QBSBN"USFT EF QPQVMBUJPO $MFTU QPVSRVPJ MB EF
TVS MMFTUJNBUJPO EFT QBSBN'USFTEBOTEFTNPE"M
MMBJEF EF MMBMHPSJUINF .$.$ 4"&. /PVT BCPSEPO
UBUJPOOFMT QPTOT QBS MFT NOUIPEFT EF .POUF $BS
LPW .$.$ EBOT MF DBESF EF MMBQQSPYJNBUJPO TUP
UPOTEMBCPSE MBQSFNJ"SFQSFVWFEFDPOWFSHFOD
4BNQMFS /654 ©OUBCMJTTBOUTPOFSHPEJDJU® HOPN
©HBMENFOU MF (FPEFTJD 4MJDF4BNQMJOH QSFNJFSGE
QSBUJRVF TVS EFT WBSJOU®T SIFNBOOJFOOFT FU NF
NPE"MFT WBSJBCMFT MBUFOUFT EF OBUVSF HOPNOU:
MMIJNQBDUEFMMVUJMJTBUJPO EMODIBOUJMMPOOFV S
TOT /PVTNPOUSPOTRVFMMBMHPSJUINFEF-BOHFWJO
CJBJT® GPODUJPOOF F%JDBDFNFOU FO QSBUJRVF FU
TPO QFOEBOUDPSSJHO® QBS .FUSPQPMJT %BOT MMFO"
QPOU FOUSF MB NPEOMJTBUJPO JOUFSQS©OUBCMF EFT
UIPEFTBWBODOFTEFDBMDVMCBZOTJFO FOBQQPSURB
UIOPSJRVFTFUEFTPVUJMT QSBUJRVFTQPVS MMBOBM
EBOTMFTEPOO®FT QIZTIJPMPHJRVFT

Y501"TF TPVUFGWNB@BSFM ,"..&3&3

Y4PVT MB EJSFDIUSR®™ EBS[PVL $."1 %DPMF QPMZUFD
/[JDPMBT $VSJFO 60JWFSTJU®© 1BSJT 4BDMBZ




AA OEAOAO AO)A3

$BSUFTBMOBUPJSFT7 6 TUBCMFT

4PVUFOVF MF g6 KVJO =6+
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

30TVNO
$FOFUI"TFTFDPODFOUSFTVSMMOUVEFEVDPNQPSU
E"MFTEFHSBQIFT BMOBUPJSFTIJITTVT EF EFVY HSBC
OBJSFT BMOBUPJSFT FU MFT BSCSFT BMOBUPJSFT
©OUVEJPOT MB HOPNOUSJF EF HSBOEFT DBSUFT BM®
HSBOETEFHS©T RVIJDPSSFTQPOEFOUBV EVBMEFT |
BQQFMOFT EFT DBSUFT TUBCMFT BWFD VO JOU®S2U
UJRVF DFMVJ EFTDBSUFT g + TUBCMFT /PVT EONP
SBJTTFOU OBUVSFMMFNFOU EBOT MMOUVEF EFT DB
E°"MFEFCPVDMFT O O NPE"MFDMBTTJRVF EF NODB
DBTO =+ /PVTPCUFOPOTMFDPNQPSUFNFOUBTZNQU
EFVYTPNNFUT VOJGPSNFTFUEONPOUSPOTRVF MF E
EFHSBOEFVS 60FDPOTORVFODFFTURVFMFTDBSUF
EF MINJUFEMODIFMMEBVY TFOTIBCJUVFMTEF (SPN
1SPLIPSPW $FQFOEBOU FOOPVTDPODFOUSBOU TV
HS©T OPVT PCUFOPOT MB MINJUF EMODIFMMF EFT E
HSBOETEFHSO©T FUMB SBDJOF $FOF MINJUF EMODIF
FOUSF MFT CPVDMFT EMVO FOTFNCMF DPOGPSNF EF
EJTRVF NFTVSOF MMBJEFEMVOFHSBWJU©®© RVBOUJ
RVIJFTUMBUSBOTGPSNOF EF-BNQFSUJEF MBEJTUB
EVJUF QBS "SV )PMEFO 1PXFMM FU 4vVvO /PVT FYQMI
DFOFEJTUBODFFUMBEJTUBODFEFTCPVDMFTEYV $-8
OFS FU8V "VQBTTBHF OPVT PCUFOPOT VOF QSPQS
FYQMPSBUJPO EV $-& TVSVO + EJTRVF RVBOUJRVF J
VO S©TVMUBU EF .JMMFS 4IF%JFME FU 8FSOFS BWFI
PCUFOVQBS -FINLVFIMFS /PVTOUVEJPOTFOTVJUF |
QPVSMBEJTUBODFEFQFSDPMBUJPOEFQSFNJFS QB
PCUFOPOT OPUBNNFOU RVF MFEJBN"USF EFT DBSUF
FTUMPHBSJUINJRVF /PVTDPOTUSVJTPOT MB MJNJU
NPZFO EMVO $MPU DPBMFTDFOU EF EJIfVTJPOT TBV
BVTTIEFDPOTUSVIJSFEFTFTQBDFTNOUSIJRVFTBMO
MFT MINJUFT EMODIFMMF EFT DBSUFTBMOBUPJSFT
%BOT VOF TFDPOEF QBSUJF OPVT JOUSPEVIJTPOT V(
EFT BSCSFT SODVSTJGT VOJGPSNFT FO BKPVUBOU




UBJOFT OUBQFT VO TPNNFUDIPJTIBVIBTBSE FTU HFI
TPNNFU OF QFVU TMBOBDIFS DFMVJ DJ -FTBSCSFTQ
EFTJOGFDUJPOT EBOT VO NPE"MF 4*3 TVS MF HSBQIF |
DBESF EF DF NPE"MF 4FMPO MB S©QBSUJUJPO EFT JO
EF MMBSCSFFTU SBEJDBMFNFOU EJFOSFOUF /PVT PCL
DFTBSCSFTFUMFT MINJUFTEMODIFMMFEFTEJTUBOD
UZQJRVF EFMBEJTUBODFFOUSFEFVY TPNNFUTUZQJI
-PSTRVFMFOPNCSFEFTPNNFUTOPOHFMOTOWPMVFM
UBMFEFMMBSCSFFTUMPHBSJUINJRVFFUJIJMOMZB QB
(SPNPW )BVTEPSfPV EF (SPNPW 1SPLIPSPW %BOT MF
MF OPNCSFEF TPNNFUT OPO HFMOT OWPMVF DPNNF V(
OPNCSF EF TPNNFUT OPVTJEFOUJ$JPOT VOF USBOTJ
HINFDSJUJRVF OPVTEONPOUSPOTRVFMMBSCSF TBU.
VOBSCSF SOFM DPNQBDU BMOBUPJSF SFMJO© ©USPJUF
NBOJOIPNPH"OFFOUFNQTJEFOUJ$JOQBS"MEPVT &O
TINJMBJSFTEF QSPDFTTVT DPBMFTDFOUT OPVT PCUF
EMVOBVUSFNPE"MFEMBSCSFTBMOBUPJSFT EFTBSC
PO $JYF MF EFHS®© FU MB IBVUFVS EF DIBRVF TPNNFU
EFTDPOEJUJPOT OBUVSFMMFT EFDPOWFSHFODF EV Q
SFOPSNBMJTOT DPOWFSHFOU &O HVJTF EMBQQMJDB
NJUFTEMODIFMMFEMBSCSFTEF#JFOBZN®© (BMUPO 8B
SIJBCMF

Y51"TF TPVUFOB/GI@BS*

YAPVT MB EJSFPRGBPMEFSPNQPOF 7PO (JPJ &/4 1BSJT 4
HVFM$PMPN &/41BSJT 4BDMBZ FU+FBO .JDIFM.PSFM
,POH

#SVJU DPNQSFTTJPO FUS©©DIBOUJMMPOOB

EBOT M"BOBMZTF GPSFOTJRVFEFTJNBHFTFU EF
4PVUFOVF MF =i KVJO +6+u

$FOUSF #PSFMMJ &/41BSJT 4BDMBZ 60JWFSTJ

3OTVNO

-MJOWFOUJPO EFT BQQBSFIMT QIPUP OVNOSJRVFT FU
DIFMTEMOGEJUJPOPOUSFOEVMBNBOJQVMBUJPO EFT
NFOUGBDJMF -MONFSHFODFEFTNPE"MFTHOOO®SBUJC




AA OEAOAO AO)A3

DFTNBOJQVMBUJPOTFOMFVSDPOGOSBOU VO S©OBM,
OJQVMBUJPOT NBMWFJMMBOUFT OPVT DPNNFOS8SPO
DBSBDU©®©SJTUJRVFTEVCSVJUEBOTMFTJINBHFT FU N
UVSFTQBTTIWFT 1MVT QSODJTONFOU OPVT ©OUVEJ
+1&(TVS MF CSVJU QSJPS EFTJNBHFT FU FYQMPJUP
EBOT MFTWJEOPT QPVS VOF FTUJNBUJPO QS©ODJTF E
$FQFOEBOU MPSTRVMJM TMBHJU EF EOUFDUFS EFT
WIEOPT NBOJQVMOFT TVCIJTTFOU VOF GPSUF DPNQS
UOGSJTUJRVFT EV CSVJU TPVT KBDFOU SFOEBOU MM
EJ%JDIJMF )FVSFVTENFOU MB DPNQSFTTJPO WJEOF
EJTUJODUFT FUMFT WIJEOPT NBOJQVMOFT TPOU TP
TIPOTNVMUJQMFT .PUIJWOTQBSDFOFPCTFSWBUJP(
EF EOUFDUJPO EF MBEPVCMF DPNQSFTTJPO WJEOP
SJ$IJFSMMBVUIFOUJDJU© EFTWJE©OPT FOBOBMZTBO
EFDPNQSFTTJPO

-MBOOOF +6++ B NBSRVO VO UPVSOBOU BWFD MMBQ
QFSNFOBOUEFHOOOSFS EFTIJNBHFT GBDUJDFT S©B
EMINBHFT TZOUIOUJRVFT QMVT FTTFOUJFMMF RVF |
QPTPOT VOF NOUIPEF EF EOUFDUJPO EMJIJNBHFT TZC
BSUFGBDUT EBOT MF EPNBJOF EF '"PVSJFS B$JO EMP
HOO©SBMJTBCMF FUFYQMJDBCMF $PNNF MFT JNBH
MFNFOU DPNQSFTTOFT FO +1&( DFRVJEOHSBEF MB
OPVTFYQMPSPOT ©HBMFNFOU MBQPTTJCJIJMJU® EME
NBOUMFTBSUFGBDUT +1&(BWBOU MMBOBMZTF
&0%$JO OPVTPCTFSWPOTRVFMFS©ODIBOUJMMPOOE
MBGPJTEBOTMBHOOOSBUJPOFUMBNBOJQVMBUJP (
EJTUJODUJGT QPVWBOU 2USFBOBMZTOT EBOT MF EP
TPOTBJOTIJVOFUIOPSIJFEODSIWBOUMFTDPSSOMBL
S©©DIBOUJMMPOOBHF FUQSPQPTPOT VOF NOUIPEF
FXJDBDF EBOT EJWFST TDOOBSJPTEF S©O©DIBOUJMN
€ USBWFSTDFOF ©OUVEF BQQSPGPOEJF OPVT ©UBCM
QSFTTJPO MBNPEOMJTBUJPO EVCSVJU MMBOBMZT
GBMTJ$JDBUJPOT DPOUSJCVBOUBJOTJ MMBWBOD
SFOTJRVFEFTJIJNBHFTFUEFT WJEOPT




Y51"TF TPVUF@BNBSBN ."$,08*",
YAPVTMBEJSFDOFFEEFEPVBSE $/34 $."1 %DPMFQPMZL

"OBMZTF NBUIONBUJRVF EF M"ORVBUJPO EF (SPTT 1JL
EOTPSEPOOO®
4PVUFOVF MFy KVIMMFU +=6+u
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$FOFUI"TFQPSUFTVS MMOUVEF EF MMORVBUJPO EF (S
EMVO QPUFOUJFM CSVJUCMBOD FOFTQBDF -FTUSBW
USPJT WPMFUT %BOTVO QSFNJFSUFNQT PODPOTUS
PQOSBUFVST EFUZQF 4DISTEJOHFS BWFD MB GPJT V(
QPUFOUJFMJSSOHVMIFS J F VOFEJTUSJCVUJPO EF .
TIPOO VOFBQQSPDIFQBS MFT GPSNFT RVBESBUJRVF
PQOSBUFVST QPVS EF HSBOEFT DMBTTFT EF QPUFOU.
DBT EVQPUFOUJFM IBSNPOJRVF FU EF QPUFOUJFMT
BVUSFMFDBTEVQPUFOUJFM CSVJUCMBOD &O EJNF(
OPSNBMJTBUJPO FTU OODFTTBJSF QPVS QPVWPJS QS
QPUFOUJFM CSVJUCMBOD $FOF QSPDOEVSF EF SFOPS
EFT QPUFOUJFMT DPO$JOBOUT HOO©SBVY ©OUFOEBOL
NFOUEOWFMPQQOFTEBOTMFDBTEV QPUFOUJFM IBSN
UFVSTDPOTUSVIJUT POTMJOUOSFTTF MBSOTPMVUJF
OPO MJOO®BJSFTBTTPDJOFT &O EIJNFOTJPO 6 MMFYJ’
PCUFOVFQBSVOFNOUIPEFEFQPJOUSIJYFVTVFEFMMF F!
H'CSFEFTFTQBDFTEF4PCPMFW &O EJNFOTJPO + MME
QMVT OODPNNFODFBMPSTQBSDPOTUSVISFEFTTPMYV
UIPEFEFDPNQBDJU® 1VJT VOFBQQSPDIFQBSBDPOU
EFSTPODPO$JOBOUQFSNFUEMPCUFOJSEFTFTUJNBU
EVISFMMFYJTUFODFMPDBMFEFTPMVUJPOTFOEJNFO
POEFT TUBUJPOOBJSFT EF DFT ©RVBUJPOT EF 4DISTE
TPMVUJPOT FTUPCUFOVF FOBEBQUBOU MFT NOUIPEF
TPVT DPOUSBJOUF 0O NPOUSF FO PVUSF RVF MFT PO
SOHVMBSJU® MPDBMF MIJNJUOF EBOT MFT FTQBDFT EF
SOHVMBSJU® PQUJIJNBMF EV CSVJU CMBOD
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Y50"TF TPVUFQ@VESQBST .&:/"3%
YAPVT MBEJSHDBSREGEFFSUVDDJ $."1 %DPMF QPMZ

$POUSICVUIJPO M"OUVEF EF M"ORVBUJPO NB®USF
NPZFO
4PVUFOVF MFy KVIMMFU +=6+u
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT
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%BOT DFOFUI"TF PO TMJOUOSFTTF BVY QSPCM"'NFT
MMORVBUJPO NB®USFTTFEFTKFVY DIBNQNPZFO -E
MMOUVEF EF DFOFORVBUJPO MPSTRVF MFKFV TPVT
EMPQUJIJNJTBUJPO EMVO KPVFVS JOEJWJEVFM E©OQFC
TVT TUPDIBTUJRVF DPNNVO MMFOTFNCMFEFT KPVF
BVUPOPNF NBJTBVTTJ EOQFOESF EF MMOWPMVUJP
USJCVUJPO EFT KPVFVST /PVT EPOOPOT EFT DPOEJ
MMFYJTUFODFFU MMVOJDJU® EF MMORVBUJPO NB®L
EBOT MF DBESF EFT KFVY DIBNQ NPZFO FO FTQBDF
OUFOEPOTDFTS©OTVMUBUT QPVS MFT©O©RVBUJPOT NB
NFTVSFTEF QSPCBCJMJUOT TPVT EJFOSFOUFT OPUJ
EFVYJ'"NF QBSUJF OPVT JOUSPEVJTPOT MB OPUJPO
MFT KFVY DIBNQTNPZFO EJUQEJTQMBDFNFOU NPOI
MVUJPO GBJCMF MMORVBUJPO NB®USFTTF OF SFRV
SFOUJBCIMJU®© EF MBTPMVUJPO TVS MMFTQBDF EFT
IZQPUI"TFT EF NPOPUPOJFBQQSPQSJOFT OPVTNPO
FUFO$JO MMFYJTUFODFEFUFMMFT TPMVUJPOT

YS51"TF TPVUFOYMAD.BE/ *&3
YAPVT MBEJSFDBMPROQEFGESZ $PVSO"EF $FOUSBMF4VQ

4UBUJTUJDBM -FBSOJOH GPS 4JOHMF $FMM %BUB "

4PVUFOVF MF G4 NBST +6+u
$FOUSBMF4VQOMFD 60JWFSTJU® 1BSJT 4

3OTVNO




-F TORVFO8BHF EF MM"3/ MMODIFMMF EMVOF VOJRVF
NFU EMOUVEJFS MFT OJWFBVY EMFYQSFTTJPO EFT H"
MJFST PV EFT NJMMJPOT EF DFMMVMFT JOEJWJEVFMN
MPHJF QPVS OUVEJFS MMIOUO®SPHO®O®JU® EFT UVNFV
UZQFT EF DFMMVMFT N2NF SBSFT $FQFOEBOU MMBC
M"WF QMVTJFVST RVFTUJPOT TUBUJTUJRVFT EMJOU®
EF MMFfFUEFCBUDI /PVTQSPQPTPOTEFSOTPVESFDF
QVIJTTBODFEFTNOUIPEFTEMBQQSFOUJTTBHF QSPGP(
UJU® EF DFMMVMFT EJTQPOJCMFT QFSNFUEMFOUSB®
FUEMBQQSFOESF EFT SFQSOTFOUBUJPOT MBUFOUFT
/PUSF NOUIPEF TFSB OWBMVOF TVS QMVTJFVST DBT UF
SOF MMOUBU EF MMBSU EJWFSTFT U¢DIFT UFMMFT R’
EFH OFTEJIOSFOUJFMMFNFOUFYQSJNO®T 1PVS SO©QP
OPVTOPVTTPNNFTIFVSUOTBV GBSEFBVDPNQVUBUJP
MJCSFS QMVTJFVST PCKFDUJGT EF EJWFSTFT OBUVSF
VOF NOUIPEF CBTOF TVS EF MMBQQSFOUJTTBHF QBS S
UFSBVUPNBUJRVFNFOU MFT QPJET EFT EJfOSFOUT TP
UJG HMPCBM /PVT DPNQBSFSPOT OPUSF NOUIPEF M\
DBT UFTUT DPNQSFOBOUEFTKFVY EF EPOOOFT JTTVT
EF MBDPSSFDUJPO EMFfFU CBUDI -B IBVUF SOTPMVU
§BHF TJOHMF DFMM QFSNFU MMOUVEF EF USBKFDUPJS
QSPDFTTVTEF EJFOSFOUJBUJPOEFTDFMMVMFT TBOH)
EMVOF UVNFVS 1PVSDFMB OPVTFOWJTBHFPOTEF NF
EFT(SBQI/FVSBM/FUXPSLT (//T B$JOSOQPOESFBVQ
EFUSBKFDUPJSFTFO SFQMB§BOU MFTOUBQFTEF SOE)\
UFSJOH QBS EFT CMPDLT (//T /IPVT ©OWBMVFSPOT OPUS
EPOOOFT TINVM® FUMBDPNQBSFSPOT MMOUBU EF M

Y50"TF TPVUFGVMEBS8-": %0

Y4APVT MB EJSFBSIFOHEHFNNID *OSJB $."1 %DPMF QPM
FU.JMJDB5PNBTFWJD $/34 $."1 % DPMF QPMZUFDIOJ

"QQSPDIFTTUPDIBTUJRVFT FUEOUFSNJOJTUFT QP
EOHSBEBUJPO EFTUOMPN"SFT FUBVUSFTEZOBNJR

4PVYVUFOVF MFu KVIMMFU =6+
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT
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-FT UOMPN"SFT TPOU EFT SOHJPOT OPO DPEBOUFT
DISPNPTPNFT EFT DFMMVMFT FVDBSZPUFT EPOU MF
EJWJTJPOT DFMMVMBJSFT QBS MF CJBJT EF SBDDPV
-FSBDDPVSDJTTFNFOU EFTUOMPN"SFTFTU MMVO EF
TBOU MBTOOFTDFODF S©QMJDBUJWF VO ©UBU JSS
EFTFEJWIJTFS -MOUVEFEFTUOMPN'SFTBHBHO® FO
OPUBNNFOU DBVTF EF MFVS MJFO BWFD MMBQQBS.
FUBWFD MF WIJFIMMJTTFENFOU EFT JOEJWJEVT $FT
QFNFOU EF NPE"MFT NBUIONBUJRVFT QFSNF0OBOU E
FFFDUVOFTQBSMFTCJPMPHJTUFT -MVUJMJTBUJPO |
EFTIZQPUI"TFT EMFYJTUFODF EMVO QSP$JM TUBUJF
PV EMBQQSPYJNBUJPOT EF NPE"MF QPVS MFTRVFM
NBORVFOU FODPSF -MPCKFDUJG QSJODJQBM EF DF«
NJ"SFTKVTUJ$IDBUJPOT DFMMFT DJ USBWFSTEF
FTUMMBOBMZTFEVDPNQPSUFNFOUFOUFNQTMPOH
UOMPN"SFT QPVSVONPE"MFEFE©OHSBEBUJPO EF U®
-FTEJ%JDVMUOT USBJUFSQPVSMMPCUFOJSTPOU M
SBUFVS BWFD MFRVFM OPVT USBWBJMMPOT BJOTJ
OPUSF NPE"MF -FEFVYJ'NFBYFDPOTJTUF FO MMOL
EBOT MFRVFM OPVTDIFSDIPOT FTUJNFS VOF EJTUS
UOMPN"SFT QBSUJS EF NFTVSFT EF UFNQT EF TOOF
NFOU EBOT MB S©TPMVUJPO EF DFMVJ DJ FTU EMBQ
©RVBUJPOTEFUSBOTQPSUFUEFUSBOTQPSU EJfVT
UFVSTTF DPOTUSVJTFOU QMVT GBDJMFNFOU &O QE
UOMPN"SFT EFVY OUVEFT BOOFYFT POU ©U® FfFDU
UI"TF UPVKPVSTFO MJFOBWFDEFTEZOBNJRVFTDFI
QPOE VOUSBWBJMEFNPEOMJTBUJPO TUPDIBTUJR\
O'TF EBOT MBRVFMMF OPVT QSPQPTPOT VO NPE"MF
EFT QSPDFTTVT EF 1PJTTPO DPNQPT® -BTFDPOEFD
SJIRVFFUOVNOSJRVFEMVOFNOUIPEFEMFTUJNBUJP
EF EIWJTIJPO EF CBDU®SJFT EOWFMPQQOF QBS VO |
UI"TF

Y51"TF TPVUF CONFIQIFSL*& 33 &5
YAPVT MB EJSFBINMNECP BAMFSOF VOJWFSTJU®© EMOSMC




4VQFS SOTPMVUJPO TUPDIBTUJRVF FUQSPCM'NF
EFM"ODIBOUJMMPOOBHF DPOEJUJPOOFM HBVTTJF(
EJ«VTJIPO

4PVUFOVF MF 66 KVIMMFU =6+
*OTUJUVU %YFOJT 1PJTTPO 60JWFSTJU® EMO!

3OTVNO

$FOFUI"TFOUVEJF MBSOTPMVUJPOTUPDIBTUJRVFEFT
HFSJF USBWFST MMODIBOUJMMPOOBHF DPOEJUJPO
EJIVTIJPO &MMF TMJOUOSFTTF QSJODJQBMFNFOU MB
BNOMIPSFS MB S©TPMVUJPO EMVOF JNBHF QBSUJS
UJPO BJOTJRVMBVEO$SMPVBHF RVIWJTF SFTUBVSF!
$POUSBJSFNFOUBVYBQQSPDIFT EOUFSNJOJTUFT DME
QFSTQFDUJWF QSPCBCJMJTUF EPOU MF CVU FTU EF N
MMFOTFNCMF EFTIJNBHFT QMBVTJCMFT DPNQBUJCMFT
EOF EF MMIJNBHF -MPCKFDUJG FTUEMOUVEJFS DF QBS
NBUJRVF SJHPVSFVY FUCJFO GPOE©®© 1PVSDFMB OPV
HBVTTIJFOOFT EMIJNBHFT RVJJODMVFOU MFT NJDSPUF
BVNPE'MF"TZNQUPUJD %JTDSFUF4QPU/PJTF "%4/ /]
CM"NFEBOTVODBESFCBZOTIJFO FONFOBOUFOBWBOL
UIMMPOOBHF DPOEJUJPOOFM EBOT MF DPOUFYUF HB\
EFT NPE"MFT HOO©SBUJGT SODFOUT FU FO QBSUJDVI
QSPCBCIMJTUFT %%1. RVJDPOTJTUFOU JOWFSTEF:¢
QSPHSFTTJG MMBJEF EMVO NPE"MFBQQSJT 1MVT QS
UFNQT OPVT OUVEJPOT QBS VO SBJTPOOFNFOU EF LS
FYBDU EF QSPCM"NFT JOWFSTFT QPVS MFT NJDSPUFY
BDDFOU QBSUJDVMJFS TVS MBTVQFS SOTPMVUJPO $I
VO ©DIBOUJMMPOOFVS F%JDBDF FU FYBDU EBOT DF DI
©UVEJPOT MFT NPE"MFT EF EJIVTIJPO BQQMJIJRVOT BVY
EBOT VODBESFHOO©®SBUJG B$JO EMOWBMVFS MFVS D
UJPO B QSJPSJTVS MFTJIJNBHFT &0 FYQMPJUBOU MB S
EJIVTIJPO DPNNF ©ORVBUJPOT EJFOSFOUJFMMFT TUPDI
WPOTMFTORVBUJPOT FOKFVEBOTMFDBT MJOO®BJSF |
QSPQSJOUOT $FMBOPVT QFSNFUEMOUBCMJISEFT SOT
EMODIBOUIJMMPOOBHF OPUBNNFOUFOUFSNFTEFEJT
NJFVY DPNQSFOESF MB OBUVSF EFT BQQSPYJNBUJPO"
VUIMJTOT &0%$JO OPVT ©UVEJPOT MFT BMHPSJUINFT
JOWFSTFTMJOTBVY NPE"MFTEFEJfVTIJPO EBOT MF DE
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UFYUVSFTHBVTTIJFOOFT $FMB OPVT QFSNFUEF NFoO
UFNFOUTOPOTPVIBJUOGTEMVOODIBOUJMMPOOFVSLEL
BQPTUFSJPSJUIOPSJIRVF

Y51"TF TPVUFOREFIQBS3",050."-"-"

Y4PVT MB EJSFBIWBIIPNOFERFSUVDDJ $/34 $."1 %DPM
OJRVF

4VS RVFMRVFTTZTU"NFT E’TORVBUJPOTBVY E©OSJ
EFUZQF DIBNQ NPZFO

4PVUFOVF MF g TFQUFNCSF =6+
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

3OTVNO

-MPCKFU QSJODJQBM EF DFOF UI"TF FTU MMOUVEF E
DPNQPSUFNFOUTDPMMFDUJGT GBJTBOU JOUFSWEFO
UFSBDUJPO -FQSFNJFSNPE"MFFTUDPOTBDS® MM
NJPUBYJF TBWPJS MBGPSNBUJPOEFQJTUFTDIF[N
RVF OPVT ©UVEJPOT BCPSEF MFT TUSVDUVSFT EMJ(
MB UIOPSJF EFT KFVY DIBNQ NPZFO $FOF UI"TF BE]
UZQF DIBNQ NPZFO RVJDPOTJTUF SFEFNQMBDFS MB L
NJDSPTDPQJRVFT BV TFJO EF HSPVQFT $JOJT EF QB
NPZFOOOF BV USBWFST EF DIBNQT $POGPSNONFOU
QBSUJUJPO EMVO OVBHF JO$JOJ EF QBSUJDVMFT FT
-BEFTDSIJQUIJPO EF DFSUBJOT QIOOPN"OFT O©ODFTT.
BVYIJMJIJBJSFTRVJ DPOKPJOUFNFOUBWFD DFOF EFO
MVUJPO GPSNVMOFT QBS EFT ©RVBUJPOT BVY E©SJW
-FT NPE"MFT EF DIJNJPUBYJF WJTFOU O©OUVEJFS MF
QPQVMBUJPO OPNCSFVTF EF QBSUJDVMFT EMJOTF
MIJTFOUEFTTIJHOBVYDIIJNJRVFTQPVSDPPSEPOOFS
QBDF -BEFOTJU©OEFDFOFQPQVMBUJPOFTUNPEOMJ
'PLLFS 1MBODL DPVQMOF VOFTFDPOEF ©RVBUJPC
DPODFOUSBUJPO EV DIJNJPBOSBDUBOU

-BUIOPSJF EFT KFVY DIBNQ NPZFO WJTF NPEOMJT
EBOTEFTTZTU'"NFTDPNQPSUBOU VO OPNCSFJO$JO.
KFV DIBNQ NPZFO UZQJRVF FTU TPVWFOU NPEOMJT




DPNQSFOBOU VOF ©ORVBUJPO EF 'PLLFS 1MBODL QPVS
EFOTJU© EFT KPVFVST FU VOF ©ORVBUJPO EM)BNJMURF
QS©OTFOUFS MB GPODUJPO WBMFVS EMVO KPVFVS UZQ
GSVDUVFVTF QPVS MB NPEOMJTBUJPO EF OPNCSFVY (
NBJOFTWBSJOTUFMTRVF MB $JOBODF MMODPOPNJF
1PVS DIBDVO EFT QIOOPN"OFT ©UVEJOT OPVT E©OSJW|
FUOPVT EONPOUSPOT MFDBSBDU"SFCJFO QPTO© EFT C
UIJFMMFTBTTPDJOFT %BOTMFDBTEVNPE"MFEFDIJNJ
QSPQSJOUGTRVBMIJUBUIJWFTDPODFSOBOUMFDPNQP:
&0%JO MFEFSOJFSDIBQJUSFEFDFOFUI"TFQSOTFOU
EMVOJDJU® EF TPMVUJPOT QPVS EFT ORVBUJPOT EJfG
MFT WBSJOUOT SIFNBOOJFOOFT HOPNOUSJFCPSOOF

Y51"TF TPVUFORFIQBEF 30644&-05

Y4PVT MB EJSFDVMRGE&FIDIFM -." 1PJUJFST FU 'BSJE
-." 1PJUJFST

.OUIPEFTTQFDUSBMFT QPVS MBEOUFDUJPO E"VO TJH(
FOHSBOEF EJNFOTJPO

4PVUFOVF MF 66 KVIMMFU 6=+
-." 60JWFSTJUO© EF 1PJUJFST

3OTVNO

$FOFUI"TF QPSUF TVS MMOUVEF EFT TOSJFTUFNQPSFI
EIJNFOTIJPO FUQMVT QSODJTONFOU TVS MFT QSPDFTT
7"3 RVINPEOMJTFOUMFTE©OQFOEBODFTMJOO®OBJSFT
TFSWOFT TINVMUBOONFOU EBOTMFUFNQT $FTNPE"N
FONBDSPODPOPNJIJF PV FOOFVSPTDJFODFT QPVS SFQ
EZOBNJRVFT
-FQSFNJFSBYFEFSFDIFSDIFDPODFSOF MBEOUFDUJP
DFTTVT 7"3 -MPCKFDUJG FTUEFGPVSOJSVOUFTU TUE
VO DIBOHFNFOU EBOT MB NBBSJDFPEHUTIBDO TOUQW ITRNQ QP
RVEFTU EF SBOH GBJCMF QPVS SFOESF MMBOBMZTF T
QSPQPTO® SFQPTFTVS VO FTUIJNBUFVS QBS .BUSJY -BT
UFTTFEFTOQBSBUJPO NJOJNBY FOUSF MFTIZQPUI"TF
EMVOF SVQUVSF FUPO NPOUSFTPO PQUJIJNBMJU® BV T
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MBEJNFOTJPOFUBV OPNCSFEMPCTFSWBUJPOT &O
FTUWOSJI$IJOF QBS EFT TINVMBUJPOT OVNOSJRVFT

-F TFDPOEBYF EF DFOFUI"TF FTU MMOUVEF EFT TUB
MFSBZPO TQFDUSBM EFEFVY NPE"MFTEF NBUSJDFT
0O TF QMBDF EBOT MF DBESHFUPMIMB ENASEP EMPRC TF SV

YUFOEFOU WFST—:M:I\/bJO-‘BJOCD BWBODUOSFTTF EMBCPSE

USJDF EMBVUPDPWBSJBOPMWVINRIS®SRV R BMQYBIFMM
EF EJNFOTJPO 4PO SBZPO TQFDUSBM QFVU 2USF VL
EFCSVJUCMBOD GBDF VOFBMUFSOBUJWF EF UZQF
EMVO CSVJUCMBOD POWFVUNPOUSFSRVFTPO SBZ
NFOUCPS®ChQB&OTVIJUF PODPOTJE"SFMFQSPEVJU
SFDUBOHVMBJSFT EPOU MFT DPF%JDJFOUT TPOU J .
BOBMPHVF TVS TPO SBZPO TQFDUSBM $FT SOTVMUE
EFT HSBOEFT USBDFT WJB VOF BOBMZTF DPNCJOBL
EFTHSBQIFTEPOUDFSUBJOFTDBUOHPSJFT EPNJOF
RVFMMFT PO TMJOUO©SFTTFSBFO QBSUJDVMJFS
.PUT DM@PDFTTVT 7"3 NBUSJDF EF SBOH GBJCMF E
HSBOEFEJNFOTJPO PQUJIJNBMJUO® NJOJNBY UFTUTL
SBZPO TQFDUSBM

Y51"TF TPVUFQVFMMEVNF 4"##"()

Y4PVT MB EJSFBOPNIO ERVF 1BTUPS *.5"UMBOUJRVF
7JODFOU 3PCJO 65% -."$

.PEOMJIJTBUJPO EF MBSPCVTUFTTFE"VOTZTU "NF
QBS MBUIOPSJFEFTDBUOHPSJFT

4PVUFOVF MFy KVIMMFU +6+u
60JWFSTJU® 5FDIOPMPHJRVF EF $PNQJ "H(

3OTVNO

%»BOT MF DBESF EF MMOUVEF EFT WVYMOOSBCJIMJUO®
TPOT VO OPVWFBVTZTU'NFEOEVDUJG GPOE® TVS ME
EOGFOEPOTEFVYUI"TFTQSJODJQBMFT 1SFNJ"SFNF
UFSQSOUOF TPJUDPNNF VO QSPDFTTVT EMPVCMJ TH
USBEVJUQBSVOTZTU'NFEOEVDUJGCBTO©TVS MMBQ
DPNQPTJUJPO PVEFTPOJOWFSTF %FVYJ'"NFNFOU

O©OF TUSVDUVS©OF $FOFQFSTQFDUJWFOPVTQFSNFU




EFDPNQBSFS MMJOGPSNBUJPO MBTUSVDUVSF FU MB
MOHJF MB TINQMJDJU® /PVT JOUSPEVJTPOT BJOTJ MF
RVIOFTPOUBVUSFTRVFEFTFTRVIJTTFTFOSJDIJFTEM
0JS /PVT EONPOUSPOT RVF UPVUF TUSVDUVSF BMHOC
EMPSESF TVQOSJFVS QFVU aUSF FTRVJTTOF QBS VOF
/IPVT DBSBDUO®SJTPOT MFT NPSQIJTNFT EMFTRVJTTF T
EJSFDFVY EPOU MF GPODUFVS EF QSODPNQPTJUJPO
QFSNFOFOU EPOD EF GBJSF EFT EOEVDUJPOT 1PVS DI
BVYFTRVITTFTEMPSESFTVQOSJFVSVO QSPDOE® EM™
QFSNFOBOU EF SOBMJTFS VOF FTRVJTTF FUOPVTJOU
DOE© BQQFMO®© TBUVSBUJPO EFT FTRVIJTTFT € QBSUJ
OPVTBWPOTDS©® VO MBOHBHF EF QSPHSBNNBUJPO D
PISFVOOJWFBVEFTODVSJUOTZOUBYJRVFFYUSaNFNF
HSBOEFDPNQMFYJUO EF QSPHSBNNBUJPO &0$%$JO OP]
WVMOOSBCIMIJUOGT JOGPSNBUJRVFT TPOU FTRVIJTTBC
DPNNFEFTE©GBVUT EFTUSVDUVSFEMVO QSPHSBNNF
DBESF GPSNFMEF SFQSOTFOUBUJPO EFT WVMO®OSBCJ
EF QSPHSBNNBUJPO EBOT MFRVFM DFMMFT DJ TPOU C
QBSUJDVMJI"SFNFOU TUSJDUF

Y51"TF TPVUFGWNBGBEVIM 4'&/%063",*4

YAPVT MB EJSFBWIPBVEFPTFOCBVN $."1 %DPMF QPMZL
FU4FSHJP 1VMJEP &/4**&

.PEOMJIJTBUIJPOBMOBUPIJSF QPVS MF QSPDFTTVT EF GI
E"PSESFT
4PVUFOVF MF 6+ TFQUFNCSF =6+u
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

3OTVNO

$FOFUI"TF WIJTF NJFVY DPNQSFOESF MFT EZOBNJRVF
FU MFTSFMJFSBVDPNQPSUFNFOU SBUJPOOFMEFT Q
MF QSFNJFS DIBQJUSF OPVT FYBNJOPOT DPNNFOU MF
NBSLFU NBLJOHFYQMJRVFOUMFQPVWPISQSOEJDUJC
WFNFOUT EF QSJY IBVUF GSORVFODF /PVT EOWFMPQ
RVFM VOF VOJRVF NBSLFU NBLFS DPOOB®U VO QSJY F
NJRVF EV QSJY NJE &MMF DPOUS"MF MFT WPMVNFT B

oy
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EMBDIBU FUEFWFOUF QPVSNBYJNJTFSTPO QSP$JU
FTUMBTPMVUJPO EMVO TZTU"NFEM&%1 DPVQMOFT
MMVOJDJUOEFTPMVUJPOTSOHVMI"SFT DFTZTU'NF
TPVT GPSNFNBSLPWIJFOOF %BOTMFDBTEMJOWFOU
©HBMFNFOU MMVOJDJU®© EF TPO EF DPOUS"MF PQUJ
VUIMITO® QBS MB QMBUFGPSNF QPVS DIPJTJS VOF UE
UJSFSEF MB MJRVJEJU® %BOTMFEFVYJ'NFDIBQJU
DBSOFUEMPSESFTEBOTMFDBESFEF(MPTUFO .JMH,
JOUFSBDUJPOTFOUSFUSPIJTUZQFTEMBHFOUT VO L
FUQMVTIJFVSTNBSLFUNBLFST -MOUVEFTFDPODFO!I
OVM /PVT QBSWFOPOT SFQSPEVJSFEFTGBJUT TUZ
EVTQSFBE MB UBJMMF EV UJDL BJOTJ RVF MF QPV
TVS MFET NPVWFENFOUT EF QSJY DPVSUUFSNF -F NP
DBMDVMFS EFT RVBOUJUOGT VUIJMFT QPVS MFT NBSL
NPZFO KVTRVM MB QSPDIBJOFUSBOTBDUJPO FU MB
EMBOFOUF %BOTMFEFSOJFSDIBQJUSF OPVT EOWF
DI®©® RVJ SFQSPEVJTFOU MFT DPSS©MBUJPOT NBDSP
QSJY EMBDUJGT /PVT QPTUVMPOT MMFYJTUFODF EM
UZQF CSPXOJFO QPTTOEBOU MBTUSVDUVSFEFDPS
©OUVEF TF DPODFOUSFTVS EFVY TPVT NPE"MFT VO N
TBVUEVQSJYNJEEOQFOEEVQSJYF%JDJFOUFUEMYV
RVFVF SFBDUJWFE©QFOEBOUEVDFQSJYF%JDJFOU
PSESFT /PVTNPOUSPOTRVM MPOHUFSNF MFQSJY
QSIJYF%JDJFOU /PVTEOWFMPQQPOTOHBMFNFOU V(
NBYIJNVN EF WSBJTFNCMBODF QPVS JOGOSFS MFT Q
VUIMJTPOT OPUSF NPE"MF QPVS CBDLUFTUFS EFT T
MJRVJEBUJPO PQUJNBMF

Y501"TF TPVUFOVERMBIP 41"% 0550

Y4PVT MB EJSFBDUNPO BFFOEF[ FU %BOJFMF %J 1JFUSP
.POUQFMMJFS

4INVMBUJPO OVNOSIJRVFEFM"OMFDUSPE©®GPSNBUJ

4PVYVUFOVF MF 6FS KVIMMFU =6+
*"( 60JWFSTIJU© EF .POUQFMMJFS

3OTVNO




$FOFUI"TFQPSUFTVS MBTJNVMBUJPO OVN©SJRVF EF
WBOU 2a8USF E©DSJUT DPNNF EFT DBQTVMFT FOUPVSOF
UJRVF %FUFMT PCKFUT DPOTUJUVFOU VO NPE"MF TP
NBU©®©SJBVYFUFOCJP JOHOOJFSIJFQPVS SFQSPEVJSF
QBSUJDVEBEMPPMWMPRT DFMMVMFT CIJPMPHIJRVFT 60 F
MBNPE©OMJTBUJPO EF MMODPVMFNFOUEFTHMPCVMFT
IMVT QBSUJDVMJ"SFNFOU MMBDDFOU FTU NJT TVS M
OMFDUSJRVFTVS MBNFNCSBOF EMVOFJOUFSGBDF TP
BVY QSPQSJOUOT OMFDUSJRVFT DPOUSBTUOFT $FOF
EBOTMFDPOUFYUFEFTDZUPN"USFTCBTOTTVSEFTNF
DBSBDU®SJTFS MB SIOPMPHJFEFTTVTQFOTJPOTEFD
-BNPEOMJITBUJPO NBUIONBUJRVFEFDFTZTU"NF QIZT.
MIJTFSVOFTINVMBUJPO OVNOSJRVFDPOEVJTFOU VO
FOBOBMZTF OVNOSJRVF MMBQQSPYJIJNBUJPO EMORVE
DPNQPSUBOU VOF JOUFSGBDF JOUFSOF USBWFST ME
DPOUJOVFT -FT QSPCM"NFT EMJOUFSGBDF EF DF UZC(
MFT NPE"MFT QIZTJRVFT FU EMJOH©OJFSJF 3FQSOTF
FUMMOWPMVUJPO EFTJOUFSGBDFTFTU VOFUC¢DIF GP
UOHPSJF EF NPE"MFT $FT QSPCM"'NFT BQQBSBJTTFOL
EFTODPVMFNFOUTEJQIBTIJRVFT EFTUSBOTJUJPOT EI
EFT $JTTVSFT 60 BVUSF EPNBJOF Pt MFT JOUFSGBDFT
MB CIJPNODBOJRVF FO QBSUJDVMIFS MPSTRVMJM TME
NFNCSBOFT CIJPMPHJRVFT

OVUSFMFVS QFSUJOFODF QPVS EF OPNCSFVY NPE"MFT
EMIJOUFSGBDF QPTFOU ©HBMFNFOU EFTE©$JT NBUION
UFSGBDFFTUTPVWFOU MB SOHJPO EVEPNBJOF QIZTJI
QSODJFVTF FTUTUPDLOF NBJTDMFTUBVTTJ MB SOHJ
MFT QMVT JNQPSUBOUFT TPOU JOUSPEVJUFT 1BS DP
TVTDJU©VO FFPSUDPOTJEG©OSBCMFEFMBQBSUEF MBD
SIJRVFB$JOEFUSPVWFSEFTTUSBUOHJFTEF SOTPMVL
-PSTEFMBEJTDSOUJTBUJPO EFT QSPCM"NFT EMJOUF
EF EOUFSNJOFS TJI MF NBJMMBHF DPNQVUBUJPOOFM I
QSP$IJM EF MMJOUFSGBDF PV OPO -FT NOUIPEFT Pt M
MMJOUFSGBDF TPOU EJUFTBKVTUOFT $JOFE $FT NOIL
MFNFOU QBTEFUSBJUFNFOU QBSUJDVMIJFS QPVS MFT
&0 SFWBODIF EBOT MFT QSPCM"NFT JOTUBUJPOOBJS
OWPMVFBVDPVSTEVUFNQT VO SFNBIJMMBHF BEBQUB
1PVS DFOF SBJTPO MFT NOUIPEFT OPO BKVTUOFT VO

oyp
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U©S2U DSPJTTBOU $FT NOUIPEFT QFSNFOFOU MMFY
QBS MMJOUFSGBDF SOEVJTBOU BJOTJMBDPNQMFY
5PVUFGPJT DFMB O©ODFTTJUFMBNJTFFO QMBDF EF L
©OMONFOUT DPVQOT

%BOTDFUSBWBJM OPVTQSOTFOUPOTEFVYBQQSPD
UJPOEMVODIBNQ OMFDUSJRVF EJTDPOUJOV BVUPV:
-BQSFNJ'SFBQQSPDIFBQQBSUJFOU MBDBU®HPSJI
&MMF FTUEOWFMPQQOF EBOT MFDBESFEMVO FOWJ¢
TINVMBUJPO EF MBEZOBNJRVFEFT ©SZUISPDZUFT
EMVOF QMBUFGPSNF EF DBMDVM FO WPMVNFT $JOJT
NVMBUJPO EFT ©ODPVMFNFOUT CIJPMPHJRVFT FOUJ"S
EF MMJOUFSBDUJPO $MVJEF NFNCSBOF SFQPTF TVS
NFSHOF *NNFSTFE #PVOEBSZ .FUIPE MMVOFEFT NG
QMVT ©QSPVWOFT FUQBSUJDVMJ'SFNFOU QPQVMBJ
CSBOFT CJPMPHJRVFT .PUJWOT QBS MB QPMZWBMF
TPOT VOF JNQMONFOUBUJPO QFSNFOBOU MB SFQS®©
USJRVF EJTDPOUJOV CBTOF TVS MB NOUIPEF EFT $M
.FUIPE

#JFO RVF MMBQQSPDIF OPO BKVTUOF TPJU BOSBZBO
OOFT VO JODPOW®O®OJFOU NBKFVS FTU MB O©ODFTTJ
JOUFSGBDFT RVJDPVQFOU MF NBJMMBHF EF NBOJ"S
USBA®OFS VO NBVWBJT DPOEJUJPOOFNFOU FU EFT .
DFOF SBJTPO OPVT QSPQPTPOT ©OHBMFNFOU VOF BC
CBTOFTVSVONBJMMBHFE©ODPVQ® DVUNFTI DPOTU
%MVOF QBSU MMVUJMJTBUJPO EMOMONFOUT QPMZ
HOOO©SBUJPO EV NBJMMBHF FU QFSNFU MB SFQSOTF
%MBVUSF QBSU MFTTPMWFVSTDPOGPSNFT MFT QM
NFOUT USJBOHVMBJSFT UOUSBOESJRVFT $FMB NPU
IZCSJEF UFM RVF MB NOUIPEF EF %F 3IBN EJTDS"UF
UIPE

%BOT MB TFDPOEF QBSUJF EF DFOF UI"TF OPVT Q
VO TDIONB EF %F 31BN EJTDSFU QPVS MF USBJUFNF
UJRVFTBWFDDPOEJUJPOTEMJOUFSGBDF HBSBOUJ
DPOUSBTUFTEFDPOEVDUJWJU® FUVOF DPOWFSHFC




Y51"TF TPVUFQOMFOQBME 5*"1,*/
YAPVT MBEJSFB,EIPOEWVWMIOFT $."1 %DPMF QPMZUFDI
4UPMU[ $/34 60JWFSTJUO® 1BSJT 4BDMBZ

"QQSFOUJTTBHF QBS SFOGPSDFNFOU F«JDBDF FO UB
FYQMPSBUJPO JNJUBUJPO FUBQQSFOUJTTBHF "

4PVUFOVF MF6ad TFQUFNCSF =6+u
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

3OTVNO

-MBQQSFOUJTTBHF QBS SFOGPSDFNFOU 3- GPVSOJU
EFEODJTIPOTORVFOUJFMMF FO FOWJSPOOFNFOU JOI
QPMJUJRVFB$JOEFNBYJNJTFSVOTJHOBMEF SODPNC
TBOU BWFD VO QSPDFTTVT EF EODJTJPO NBSLPWJFO
USPJTFYUFOTJPOTEV DBESFTUBOEBSE EF MMBQQSF(
QSPQPTBOUEFOPVWFBVY BMHPSJUINFTBJOTJRVF MF
TPDJOFT 1SFNJ'"SFNFOU OPVT ©OUVEJPOT MF QSPCM"I
TFODF EF TIHOBM EF SODPNQFOTF /PVT DPOTJE®OSPC
UJODUFTEFMMFYQMPSBUJPO QBS NBYJNJTBUJPO EMF
SJUINFT DPNQVUBUJPOOFMMFNFOU F%JDBDFT 1PVS |
WPOTEFT CPSOFT EF DPNQMFYJU®© FOUBJMMFT EMOGD
SOTVMUBUT QSODOEFNNFOU DPOOVT /PUSF BOBMZTF
QSFOUJTTBHF EF MB QPMJUJRVF EF NBYJNJTBUJPO EF
UJTUIJRVFEFNFOU NPJOT FYJHFBOU RVF MMFYQMPSBUJP
EFTFTWBSJBOUFTVTVFMMFT BJOTJRVFMMBQQSFOU
EBOT VO 1%. TUBOEBSE BWFD SODPNQFOTFT %FVYJ"N
MFQSPCM"NFEFMMBDDOMO®SBUJPO EFMMBQQSFOUJT
EONPOTUSBUJPOT FYQFSUFT VO DBESF NPUJWO QBS
UFMMFT RVF MMBQQSFOUJTTBHF QBS SFOGPSDFNFOU
IVNBJOT 3-)' /PVTBOBMZTPOT MFDBESFEF MMBQQS
NFOU SOHVMBSJTO®© QBS EFT EONPOTUSBUJPOT P! MB
FTUBVHNFOUO©OF EMVOF Q©OBMJU® EF ,VMMCBDL -FJC
SBQQPSU VOF QPMJUJRVF EF SOGOSFODF BQQSJTF
/IPVT QSPVWPOT RVF DFOF BQQSPDIF FOUSB®OF VOF ¢
DPNOMFYJU® FO UBJMMFT EMODIBOUJMMPO QBS SBQ(
UJPOT $F SOTVMUBU ©UBCMJU DPNNFOU MFT EPOOO®F
MMF%JDBDJU®© EF MB U¢tDIF EMBQQSFOUJTTBHF QBS ¢
OPVT ©OQUVEJPOT MF QSPCM"NFEF MMBQQSFOUJTTBHF
QFOTFTTPOUDIPIJTIFTQBSVOBEWFSTBIJSFPVCMJIFVY
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VOOPVWFMBMHPSJUINFRVJVUIJMIJTFVOPSBDMFCP
TORVFOUJFMMF MF SFOEBOU GBDJMF NFOSFFO VW
MZTFEFSFHSFUNPOUSBOURVFTBCPSOFEF QFSGP
JOGOSJFVSF NJOJNBY EVDBT TUPDIBTUJRVF OPO B
EBODFBVYOPNCSFTEMOUBUT EMBDUJPOTFUEM®O®Q
CVUJPOT EF DFOF UI"TF DPOTJTUFOU FO EF OPVWFB
QSPCM'NFTFOBQQSFOUJTTBHF QBS SFOGPSDFNFO!
MFVS QFSGPSNBODF FO UFSNFT EF DPNQMFYJU® FO
CPSOFTEF SFHSFU

Y51"TF TPVUFOUBRBX®F 7"/ #*&4#30&$,
Y4APVT MB EJSFPRIUPEOMBEI® (BSOJFS $."1 %DPMF QPMZ

&YUFOEFE SFGFSFODF QSJPS UIFPSZ GPS PCKFDL
JOGFSFODF BQQMJDBUJPOUP SPCVTUBOEBVEJU|
DVSWFTFTUJNBUJPO

4PVYVUFOVF MF 6FS PDUPCSF +6+u
$."1 *OTUJUVU QPMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

30TVNO©

3FGFSFODF QSJPSUIFPSZQSPWJEFTB QSJODJQMFE
TJBO JOGFSFODF BJNJOH UP NJOJNJ[F TVCKFDUJWI
JOGPSNBUJPOUPESJWFUIFFTUJNBUFTEJTUSJCVU.
UJPOPGUIJTUIFPSZUPUIFFTUJNBUJPOPG T TFJTNJD
SFMFWBOU *OEFFE UIFTFDVSWFTBSFFTTFOUJBMF
SITLBTTFTTNFOUTUVEJFT UIFZFYQSFTTUIFQSPCBE
DBM TUSVDUVSFBTB GVODUJPO PG JOEJDBUPST UIB
UIFZJOGPSN DSJUJDBM EFDJTJPOTJO JOGSBTUSVD
MJUZ PG UIF QJQFMJOF UIBUMFBETUP UIF FTUJNBUF
51JT UIFTJT JOWFTUJHBUFT UIF JOUFSQMBZ CFUXFF
TFJTNJD GSBHJMJUZ DVSWFT FTUJNBUJPO ZJFMEJC
UXPEPNBJOT 'JSTU XFDPNQMFNFOUUIFUIFPSFUJD
QSJPST CZ EFWFMPQJOH OPWFM DPOTUSVDUJPOT P
UIFJS PCKFDUJWJUZ XIJMF JNQSPWJOH UIFJS QSBD
UBLFUIF GPSNPG UIFPSFUJDBM DPOUSJCVUJPOTJO
BHFOFSBMJ[FE EF$JOJUJPO PG UIF NVUVBM JOGPSN




UIFQSJODJQBMJTTVFTPG SFGFSFODFQSJPST OBNFM
PSUIBUPGUIFJS QPTUFSJPS BOEUIFISDPNQMFY GP ¢S
4FDPOE XF SFWJTJU UIF FTUJNBUJPO PG TFJTNJD GS|
QSPNJOFOU QSPCJU MPHOPSNBM NPEFM JO B DPOUFY
DVMBSMZTQBSTF OVSHPBMJT UP DPOEVDU B #BZFTJE
HIMJUZ DVSWFT UIBU MFWFSBHFT UIF PQUJNJ[BUJPO
JODMVEJOHUIFBQSJPSJPOF JOPSEFSUP QSPWJEFF
BVEJUBCMF OVSSFTVMUTIJHIMJHIUUIF MINJUBUJPO™
EFM BOE QSPQPTF NFUIPET UIBU QSPWJEF BDDVSBUF
UIFDVSWFT 5IF FWBMVBUJPOT PG PVS BQQSPBDIFT B
DBTFTUVEJFTUBLFO GSPNUIFOVDMFBS JOEVTUSZ

SIJTUIFTIJITCVIMETBTUSPOHMJOLCFUXFFOUIFTF UX|
UPTFJTNJD GSBHIMJUZDVSWFTOPUPOMZ NPUJWBUF|
BMTP EJSFDUMZ CFOF$JUFEUIFN VMUJNBUFMZ QSPE\
UBCMF BOE WFSJ$JBCMF FTUIJNBUJPO GSBNFXPSL

YS51"TF TPVUFQBESFM 7&-)0

YAPVTMBEJSHFBODPOEFPM $/34 $FOUSBMF4A4VQFMFD \
4BDMBZ 3JDDBSEP #POBMMJ $/34 VOJWFSTJU® 1BSJ
$FOUSBMF4VQFMFD VOJWFSTJU® 1BSJT 4BDMBZ

4UBCIJMJTBUJPO FUDPOUS"MFPQUJNBMEF TZTU"NI|
JOUFSDPOOFDUOTBWFD EFT ©ORVBUJPOT BVY E©SJ

4PVUFOVF MF 6u PDUPCSF +6+u
$FOUSBMF4VQOMFD 60JWFSTJU® 1BSJT 4B

3OTVNO

$FOFUI"TF ©OUVEJF MF DPOUS"MF EF TZTU"NFT EBOT MF
EOSIWOFTQBSUJFMMFT &%1 FTUJOUFSDPOOFDUOF I
TUPDIBTUJRVF &%4 EBOTVOFTUSVDUVSFFODIB®OF
MJTBUJPO QBSUJDVMI"SFNFOU BEBQU® BVY TZTU"NFT
TZTU'"NF QSJODJQBM FTU TPVNJT EF MMJODFSUJUVE
DPNNFDMFTUMFDBTEFT SOTFBVY EFDIBMFVS VSCBJ(
RVOF VOF GSPOUJ"SFEFMM&%1 UBOEJT RVF MB GSP(
VOTZTU'NFTUPDIBTUJRVFEFEJNFOTJPO $JOJF &O EC
TZTU'NFTIJOUFSDPOOFDUOT &%1G&%4 POUKVTRVM Q

—
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MBMJOOSBUVSF $FUSBWBJMDPOTUJUVFVOF QSFNJ
FOEOWFMPQQBOU EFT NOUIPEFT HOOO©OSBMFT FU JN
EFMBDPOUS"MBCJMJU® EFMBTUBCJIJMJTBUJPO FUE
QBSUJDVMI"SF FTU QPSU©F MB DPODFQUJPO EF DF
wJTBOU NJOJNJTFS MB GPJT MFDP»U NPZFO FU M
SBSFTNBJTDBUBTUSPQIJRVFT -FTEOWFMPQQFNFC
HOOT EF EJTDVTTIJPOT TVS MFVSJIJNQMONFOUBUJPO
OVNOSJIRVFT

Y51"TF TPVUF@APPRBB 8"/(

Y4APVT MB EJSFDIFBOKAEBFO 60JWFSTJUO® %WSZ 1BS
5PV[J 5BOEPO 4DIPPM PG &0OHJOFFSJOH /FX:PSL 6O

$PNQPSUFNFOUTFOUFNQT MPOH EFT EZOBNJ

BWFDEFTJOUFSBDUJPOTEFDIBNQ NPZFO
4PVUFOVF MF 6+ KVJO =6+

$."1 *OTUJUVU 1PMZUFDIOJRVF EF 1BSJT

30TVNO

$FOFUI"TFFTUDPOTBDS©F MMOUVEF EFTDPNQPSL
EZOBNJRVFT BWFD EFT JOUFSBDUJPOT EF DIBNQ NF
QBSUJDVMFTBTTPDJOT 1PVS MB QMVQBSU EFT DBT
UJPO TUSVDUVSFMMF QPVS MFT DPNQPSUFNFOUT F
QMBUF EF MB GPODUJPOOFMMF EMOOFSHJF EF DIBN
MB DPOWFYJU® EF EOQMBDFNFOU OUVEJOF EBOT MF
QPSU PQUJNBM FU EF $MPU EF HSBEJFOU -B UI"TF |
UJFT %BOT MB QSFNJ"SF QBSUJF OPVT OUVEJPOT I
EF DIBNQ NPZFO TVSBNPSUJF FUTPVTBNPSUJF RVJ
HSBEJFOUBTTPDJOFT VOF GPODUJPOOFMMF EM®O
OPVT NPOUSPOT RVMFMMFT QSOTFOUFOU EFT QSPQ.
VOIJGPSNFFOUFNQTFO FYQMPJUBOU MFVST TUSVDL
MJU®© EF 4PCPMFW MPHBSJUINJRVF VOJGPSNF %BOT
WFMPQQPOTEMBCPSERVFMRVFTSOTVMUBUTUFDIO
MFW MPHBSJUINJRVFT FU OPVT MFT BQQMJRVPOT QI
DIBPT VOJGPSNF FO UFNQT QPVS EF EJWFSTFT EJfV
&0 QBSUJDVMIJFS QPVS MF NPE"MF EF WPSUFY WJTR




EFT CPSOFT EF SOHVMBSJUO® GPSUFT TVS TB MIJNJUF E
FOUJFS FUOPVT NPOUSPOTTB QSPQBHBUJPO EV DIBP"
8BOH OPVTOUVEJPOTOHBMFNFOUTPOQSPCM"NFEFU
MMBQQSPDIF FOUSPQJRVFEF -BDLFS FUOPVT PCUFOF
VOJGPSNFTFOUFNQTEBOTMFSO©OHJINFEFIBVUFWJTDF
UJFEFMBUI"TF OPVT FYQMPSPOT EMBVUSFT EZOBNJ
QSPWIJFOOFOUEFQSPCM"NFT EMPQUJNJTBUJPO DPOV
HVMBSJTOF QBS MMFOUSPQJF OPVT ©UVEJPOT VOF E
VOF EJfVTJPO BVUP JOUFSBHJTTBOUF FUOPVT NPOUS
UFNQT MPOH WFST MB TPMVUJPO EVQSPCM"NF EMPQU
©OHBMFNFOU VO TENJHSPVQF EF 4DISTEJOHFS OPO MJ
HSBEJFOU QPVS MF QSPCM"NF EMPQUJNJTBUJPO S©OH
‘JTIFS FUOPVT NPOUSPOT TBDPOWFSHFODF FYQPOF¢
EFUSPVTQFDUSBM VOJGPSNF

YS51"TF TPVUFOQOBFRIBEOH :"/(

Y4PVT MB EJSFPIWPINPBROTEMB[BSE $/34 %DPMF 1PMZUFL
+FBO .BSD %FMPSU VOJWFSTJU® 1BSJT /PSE

&YJTUFODF JOTUBCIJMJU® FUS©QBSUJUJPO EF M"©O
E"OWPMVUJIJPO MJO©GBJSFT PV OPO MJOOBJSFTJTTVF"
GMVJEFT

4PVUFOVF MF 60 KVJO +6+u
$FOUSF #PSFMMJ &/41BSJT 4BDMBZ 60JWFSTJ

3OTVNO

$FOF UI"TF DPOUJFOU USPJT UI"NFT MB QBSUJUJPO N
UIOGPS"NFEVWJSJFM FUMFDBSBDU"SFCJFO QPTO® EFT
NJFSUI"NFDPODFSOF MBNBOJ"SFEPOU MMOOFSHJF E
EJTQFSTIWFTFTUEJTUSJCVOF ©HBMFNFOU MMJOU®
MVNJ'SF $FQIOOPN"OFBOU®© GSORVFNNFOU VUJIMJTC
UFNFOU MPOHUFSNFEFTORVBUJPOTEMPOEFT OPO
VOFHSBOEFDMBTTFEMORVBUJPOTEJTQFSTIWFT MJ
EFMVNIJ"SFQBSVOFIZQFSTVSGBDFEBOTMMFTQBDF E|
MBQ@BSUJUJPOEFMMOOFSHIFWIBEFTPQOSBUFVST Q"
UI"'NFFYBNJOF MMORVJQBSUJUJPO EFT©OFSHJFTDJO

Ve

Opu
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TZTU'NFT EF WBHVFT EMFBV EFVY QIBTFT $FOF OU
DSJQUJPO RVBOUJUBUJWF EF MMJOTUBCJIJMJU® EV T
FTUQMVT EFOTF RVF MF $MVJEF JOGO®©SJFVS DF RVJ
EF 3BZMFJHI 5BZMPS FU MMJOTUBCJMJU® EF ,FMWJ(
USBJUF EV QSPCM"NF EF $BVDIZ QPVS MMOWPMVUJF
GSPOUJ"SF MJCSF TBWPJS MFT KFUT /PVT ©UBCM
CIFOQPT®© QPVS DFOF ©RVBUJPO EMOWPMVUJPO EB(
BVDVOF IZQPUI"TFEF TZNOUSJF $F SOTVMUBU DPOT
UBMFWFSTMBDPNQSO©OIFOTIPOEVDPNQPSUFNFOU
EF KFUT
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